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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

Daseinsvorsorge, wirtschaftliche Stabilitat, eine nachhaltige Infrastruktur und der Schutz
offentlicher Interessen — das sind wichtige und anspruchsvolle Aufgaben, die mit Hilfe
der Beteiligungen des Kreises Pinneberg flr die Menschen in unserer Region erfullt
werden. In ihrer Gesamtheit stehen diese Beteiligungen fur verlassliche
Dienstleistungen, eine leistungsfahige oOffentliche Versorgung und die strategische
Weiterentwicklung unseres Kreises.

Der vorliegende Beteiligungsbericht gibt einen Uberblick dariiber, an welchen privat- und
offentlich-rechtlichen Gesellschaften der Kreis Pinneberg beteiligt ist, welche Aufgaben
diese wahrnehmen und wie diese sich im Geschéaftsjahr 2025 entwickelt haben. Der
Bericht ist damit ein wichtiges Instrument der strategischen Steuerung und ermaoglicht
Uberdies Transparenz und Kontrolle.

Insgesamt betrachtet haben sich die Beteiligungen des Kreises im Geschaftsjahr 2025
gut entwickelt. Die Jahresabschlisse wurden in den zustdndigen Gremien ohne
besondere Schwierigkeiten beraten. Angesichts der herausfordernden wirtschaftlichen,
strukturellen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ist dies eine erfreuliche
Bilanz.

Im Gesundheitsbereich konnten die Regio Kliniken auf ein sehr erfolgreiches Jahr mit
einem positiven Ergebnis zurtickblicken. Zugleich pragen die Krankenhausreform, die
Neuaufstellung des Landeskrankenhausplans und die kunftige Zuordnung von
Leistungsgruppen die weitere Entwicklung. Mit dem Projekt Regio 2030 ist der geplante
Neubau des Zentralklinikums durch den Abschluss der Grundstluckskaufe weiter
vorangeschritten. Nun stehen Fragen der Dimensionierung und Ausgestaltung im
Mittelpunkt, die Betreiber, Kreispolitik, Kreisverwaltung und Land eng miteinander
abstimmen.

Auch im offentlichen Personennahverkehr bleibt die Transformation eine zentrale
Aufgabe. Die KViP beforderte im Geschaftsjahr 2025 rund 5,5 Millionen Fahrgaste auf 25
konzessionierten Buslinien. Die Elektrifizierung der Busflotte schreitet weiter voran.
Neben drei Hybridbussen sind bereits zehn Elektrobusse erfolgreich im Einsatz. Ein
Schwerpunkt bleibt der weitere Ausbau der Elektromobilitdt, verbunden mit der
Fertigstellung des Betriebshofs Uetersen und dem Ausbau der Ladeinfrastruktur.

Fur die Entsorgungssicherheit im Kreis ist die GAB von besonderer Bedeutung. Als
offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager ist sie fur alle Abfalle zustandig, betreibt die
Mullverbrennungsanlage und ist uber die HAMEG fur das Einsammeln des Hausmulls
verantwortlich. Das Jahr 2025 war durch ein stabiles Abfallaufkommen gepragt. Zugleich
konkretisieren sich die Planungen flur die Zukunft der Mullverbrennungsanlage, bei der
bald wichtige Investitionen anstehen.
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Die WEP Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg
verfolgt weiterhin konsequent ihre Ziele: Betriebe ansiedeln, Grindungen fordern,
Unternehmen unterstiutzen sowie Arbeitsplatze schaffen und sichern. Der erfolgreiche
Wechsel in der Geschaftsfiihrung markiert dabei einen wichtigen Ubergang. Trotz eines
negativen Ergebnisses aufgrund rucklaufiger Grundstlicksverkaufe wurden wichtige
Impulse gesetzt.

Die RKiSH ist als kommunaler Rettungsdienst fur funf Kreise zustandig. Im Geschaftsjahr
2025 wurden Rettungsmittel zu 268.771 Einsatzen alarmiert. Das sind fast 4 Prozent mehr
Einsatzen als im Vorjahr. Steigende Einsatzzahlen, begrenzte Personalverfugbarkeit,
Veranderungen in der Notfallmedizin und die Auswirkungen der
Krankenhausstrukturreform stellen die RKiSH vor wachsende Herausforderungen. Umso
wichtiger sind Ansétze einer differenzierteren Notfallversorgung.

Ob Gesundheitsversorgung, Mobilitdt, Entsorgung, Wirtschaftsforderung oder
Rettungsdienst: Unsere Beteiligungen leisten einen unmittelbaren Beitrag zur
Lebensqualitat und Zukunftsfahigkeit des Kreises Pinneberg. Viele der anstehenden
Projekte sind langfristig angelegt und erfordern vorausschauende Steuerung, enge
Zusammenarbeit und eine klare strategische Ausrichtung.

Mein herzlicher Dank gilt den Beschaftigten in den Beteiligungsunternehmen, den
Geschaftsfuhrungen, den Mitgliedern der Aufsichtsgremien sowie dem politischen
Ehrenamt. Sie alle tragen ihren Teil dazu bei, dass der Kreis Pinneberg seine
Verantwortung fur eine verlassliche und zukunftsorientierte Daseinsvorsorge
wahrnehmen kann.

Ich wlnsche Ihnen eine angenehme und informative Lekture.

Elfi Heesch
Landratin
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1. Einleitung

Der Fokus der wirtschaftlichen Betatigung im Kreis Pinneberg liegt vor allem im
offentlichen Personennahverkehr, der Abfallentsorgung, der Gesundheitsversorgung und
der Wirtschaftsforderung. Dieser Bericht informiert Uber die wirtschaftlichen
Beteiligungen des Kreises an Unternehmen und Einrichtungen in privater Rechtsform
gemaB § 40c KrO. Das Berichtswesen umfasst dabei Kommunalunternehmen,
Gesellschaften und andere private Vereinigungen des Kreises sowie deren Beteiligungen.

Der Beteiligungsbericht dient nicht nur der gesetzlichen Verpflichtung, sondern hat zwei
Hauptzielgruppen: politisch verantwortliche Mandatstrager und die interessierte
Offentlichkeit. Er gewahrt einen Uberblick tiber die Beteiligungsverhaltnisse des Kreises
Pinneberg sowie Uber die Aufgaben und die finanzielle Situation der beteiligten
Unternehmen.

Die Informationen im Beteiligungsbericht 2025 basieren auf den Gesellschaftsvertragen,
den Geschaftsberichten der Unternehmen und den Priufberichten zu den
Jahresabschlissen fir das Geschaftsjahr 2025. Die Jahresabschliisse des
Geschaftsjahres 2025 werden Anfang 2026 erstellt, durchlaufen den Prifungsprozess
der Wirtschaftsprufer und werden nach Genehmigung Mitte 2026 von den zustandigen
Gesellschaftsgremien prasentiert und beschlossen.

Die Vorbereitung des Beteiligungsberichts 2025 begann im Frihjahr 2026 nach Vorlage
und Verabschiedung des Jahresabschlusses und Prifberichts. Das Ziel dieses Berichts
ist es, den Hauptausschuss des Kreises Pinneberg, Mandatstrager in den Beteiligungen
und interessierte Leser uber die Struktur der wirtschaftlichen Beteiligungen zu
informieren. Dies umfasst Informationen zum Geschaftszweck der Gesellschaften,
Beteiligungsverhaltnisse, Besetzung der Organe und die wirtschaftliche Lage der
Unternehmen.

Der Beteiligungsbericht wird online veréffentlicht und enthalt die wichtigsten
Informationen zu den Unternehmen und Einrichtungen, an denen der Kreis Pinneberg
beteiligt ist. Er spiegelt die unternehmensbezogenen Aufgaben wider und soll das
gesamte kommunalwirtschaftliche Handeln des Kreises Pinneberg verdeutlichen. Der
Bericht soll den Hauptausschuss, Mandatstrager und interessierte Leser Uber die
Struktur der bestehenden wirtschaftlichen Beteiligungen informieren, um einen
schnellen Uberblick zu erméglichen.

Er prasentiert die wesentlichen Aussagen und Daten der beteiligten Unternehmen und
Einrichtungen. Um die vielfaltigen Aufgaben des Kreises bewaltigen zu kdnnen, ist er auf
Unterstutzung in Bereichen wie Wirtschaftsforderung, Entsorgung und Nahverkehr
angewiesen. Der Bericht entwickelt sich in Zusammenarbeit mit den politischen
Adressaten permanent weiter.
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2. Gegenstand und rechtliche Grundlagen des Beteiligungsberichts

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den
Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaftim Rahmen der Gesetze in
eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind in ihrem Gebiet die alleinigen
Trager der offentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.
Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie hat der Kreis
Pinneberg die Moglichkeit, sich wirtschaftlich zu betatigen.

Die wirtschaftliche Betatigung und Beteiligung des Kreis Pinneberg an privatrechtlichen
Unternehmen unterliegt den Vorschriften der Gemeindeordnung des Landes Schleswig-
Holstein. GemaB 8 101 Absatz 1 dieser Ordnungistes dem Kreis Pinneberg gestattet, sich
an wirtschaftlichen Unternehmen zu beteiligen, diese zu Ubernehmen oder neu zu
griunden, sofern es sich nicht um Bankunternehmen handelt. Fur das &ffentliche
Sparkassenwesen gelten gesonderte Regelungen. Die Gemeindeordnung regelt auch,
unter welchen Bedingungen eine wirtschaftliche oder nichtwirtschaftliche Betatigung
erlaubt ist (,o0b“) und in welcher Rechtsform - sei es oOffentlich-rechtlich oder
privatrechtlich — der Kreis Pinneberg agieren kann (,,wie“).

Die Unternehmen sind so zu fUhren, dass sowohl der 6ffentliche Zweck (z.B. Daseinsflirsorge)
nachhaltig erflllt als auch der wirtschaftliche Erfolg gewahrleistet wird. Das effiziente
Zusammenspiel aller Akteure schafft dabei die Voraussetzung fur die notwendige
Transparenz und Kontrolle und erfolgreiche Umsetzung kommunaler Aufgaben zum
Wohle der Einwohner des Kreis Pinneberg. Es ist deshalb wichtig, samtliche Akteure mit
ihren jeweiligen Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten zu kennen:

Aktionsebene

Entscheidungsebene Geschaftsfiihrungsebene Serviceebene

kommunal: Geschaftsfuhrung Beteiligungsmanagement

Kreistag Betriebsleitung Rechnungspriafungsamt

Landratin Vorstand Fachdienst

Kommunalaufsicht Finanzen

Fachausschuss Finanzen weitere Fachamter
Wirtschaftsprufer

betrieblich:

Gesellschafterversammlung

Verwaltungsrat

Aufsichtsrat

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der
gesetzlichen Bestimmungen im Ermessen des Kreis Pinneberg, neben offentlich-
rechtlichen auch privatrechtliche Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen
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unter den Voraussetzungen des 8 108 GO SH Unternehmen und Einrichtungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem
muss die Erfullung des offentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden,
welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

In 8 107 GO SH sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl flur die
wirtschaftliche als auch fur die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt.
Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und zu
kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfallt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erflllung des
offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen
Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen soll so hoch sein, dass
auBer den fiur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
notwendigen Rucklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals
erwirtschaftet wird.

In Abs. 3 wird explizit die Bildung von Rucklagen im Hinblick auf die wirtschaftliche
Entwicklung erwahnt, sie soll sicherstellen, ,,dass das wirtschaftlich Unternehmen auch
in rezessiven Phasen nicht auf finanzielle Unterstitzung der Gemeinde angewiesen

«1

ist...

1vgl. § 107 Abs. 3 GO SH
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3.

Kreis Pinneberg

Landréatin Elfi Heesch
Bet.Man: Ralf Bajohr

Das Beteiligungsportfolio des Kreis Pinneberg

kreis @ pinneberg

—— Wesentliche Beteiligungen
I Ri Ki IK bH .
GAB bmH €gio Klinkien m
51% KVIP mbH 251 9% WEP mbH
o )
Herr D. Benedict Dr jI'O(I)Ee/ucker Frau R. Hein 765%
Herr M. Finnem Herr G. Thurm Fr. Dr. J. Schweiger
1 AVBKG UeEl mbH | |MVZ Management |_|Projekt Norderelbel
100 % 100 % 100 % 50%
VKN Tangstedt MVZ Pinneberg Hafengesellschaft
15%. Hansewerk AG 100% N 251%
2,23%
AVE MVZ Quickborn L_| Quickborn Nord
100 % 100 % 0%
| 1 USN
100 % | | Haus Elbmarsch
| | namec 1oo%
100 %
|| RAS Arbeitsmedin
GAB - Service 100 %
100 %
L Hospiz
— Minderheitsbeteiligungen
[ |
RKiSH gGmbH VHHBG
20% 250%
S. Lase C. Mozer
L VHH
PD Berater 5,81%
L div.
— Kleinstbeteiligungen
[ T I I 1
GOES mbH Hamburg Marketing GmbH HVV GmbH NAH.SH PD Berater WEP Kommualholding
1,68 % 0,5% 15% 33% <1% 7%

Anstalten offentlichen Rechts

KoSoZ

ITVSH

ZSR

WEP GmbH
2337%
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4. Einzeldarstellung der wesentlichen Beteiligungen
4.1 Score Card wesentlicher Kennzahlen der Hauptbeteiligungen

IST IST IST Abweichung
2023 2024 2025 abs. in% Erlduterung
A.1 Regio Kliniken GmbH
Fremdumsatz (HGB) inTE 191.291 199.669 214.069 14.400 7,29 + 'Nsbesondere die Krankenhausleistungen konnten erneut
gesteigert werden.
DRG Fille / Abrechnungsfille abs. 25.938 26.444 26.322 -122 -0,5% @
Krankenhausplanbetten abs. 767 767 767 [0} 0,0% @
davon aufgestellt (Quote) abs. 735 (96%) 688 (90%) 764 (100%) 4 76,00 " 11,0%  +
Behandlungsfalle DRG 27.382 26.444 26.322 -122 -0,5% @
Er beschreibt die durchschnittliche Schwere der Patientenfalle
Effektiver CMI 0,947 0,939 0,961 0,022 2,3% @ im Abrechnungs-systeum und erhéhte sich im Jahr 2025 und liegt
damit Gber dem Niveau von 2024.
Verweildauer der Patienten Tage 7,6 7,3 7,4 0,100 1,4% @
Jahresuberschuss inTE 2.390 2.117 3.269 1.152 54,4%  +
Verlustvortrag aus Vorjahren inT€ 91.348 88.958 86.841 -2.117 -2,4% @ Mit Gewinnverwendungsbeschluss reduélerte fICh der
aufgelaufene Verlustvortrag um den Periodenulberschuss
Personalkosten inTe 122.279 129.898 134.912 5.014 3,9% @ Viele Vakanzen flhren zu einer Verringerung der
Personalkostenquote. Insgesamt wurden mit 1.865
Personalkostenquote in %-Pkt 63,8% 65,2% 63,0% 0,0 -3,3% @ Mitarbeiter rd. 15 Mitarbeiter ggii VJ mehr beschiftigt.
Anzahl Mitarbeiter in FTE 1.855 1.850 1.865 15 0,8%  +
Kostendeckungsgrad in% 102,6% 102,1% 102,7% [0} 0,6% @
Eigenkapitalquote in% 0,0% 0,0% 0,0% (0] ---1 = Uber kapitalstarkende Massnahmen wird im Zuge des Projektes

A.2 WEP Wirtschaftsforderung

Die Ertrage summierten sich im Jahr 2025 auf TEUR 1.325
Gesamtleistung (HGB) inTE 1.452 934 817 -117 -12,5% @ gegenuber VJ TEUR 1.260. Sie lagen durch nur wenige
Grundstucksverkaufe als geplant TEUR 2.281 erheblich unter dem
Planwert (TEUR 3.606). Die Zuschusse des Kreises Pinneberg (V)
TEUR 480) sind vollstandig entfallen und begrunden das negative

Grundstiicksvermégen inTeE 4.440 4.604 4.586 -18 -0,4% @ Ergebns. Die Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken ggi 2024 war
rucklaufig (2025: 61 GrdStcke/ 2024: 74).
Jahresuberschuss inTE 352 -129 -247 -118 91,3%| - Der Bereich Grundstiicke hat einen Uberschuss erwirtschaftet, er
Personalkosten inTE€ 829.888 742.320 873.347 131.027 17,7% @
Personalkostenquote in %-Pkt 51,1% 88,8% 106,8% 0,2 20,3%| -
Anzahl Mitarbeiter in FTE 11 10 12 2 20,0% @

Der operative Aufwand (Personal- und Sachaufwand) lag mit
TEUR 1.359 auf dem Vorjahresniveau (TEUR 1.342). Ursachlich fur
einen leichten Kostenanstieg waren Uberwiegend die
Personalaufwendungen, die u.a. wegen der teilweise doppelt-
besetzten Positionen in der Geschaftsfuhrung ggi dem Vorjahr
Kostendeckungsgrad um TEUR 44 anstiegen.
Die Eigenkapitalquote sank leicht auf 92,9% (VJ: 96,8%) —

in% 96,7% 96,8% 92,9% (o] -4,1%  + zuruckzufihren ist dieses im wesentlichen auf den Entfall des

Eigenkapitalquote Kreiszuschusses.

in% 120,4% 69,6% 60,1% 0o -13,7% @

Seite 9von 79



kreis @ pinneberg

Beteiligungsbericht Kreis Pinneberg 2025

IST IST IST Abweichung
2023 2024 2025 abs. in% Erlduterung
A.1Regio Kliniken GmbH
Fremdumsatz (HGB) inT€ 191.291 199.669 214.069 14.400 7,2%| + ) . .
Insbesondere die Krankenhausleistungen konnten erneut gesteigert werden.
DRG Félle / Abrechnungsfille abs. 25.938 26.444 26.322 -122 -0,5% @
Krankenhausplanbetten abs. 767 767 767 0 0,0% @
davon aufgestellt (Quote) abs. 735 (96%) 688 (90%) 764 (100%) " 76,00 " 11,0% | +
Behandlungsfille DRG 27.382 26.444 26.322 -122 -0,5% @
Er beschreibt die durchschnittliche Schwere der Patientenfalle im Abrechnungs-
Effektiver CMI 0,947 0,939 0,961 0,022 2,3% @ systeum und erhéhte sich im Jahr 2025 und liegt damit Giber dem Niveau von 2024.
Verweildauer der Patienten Tage 7,6 7,3 7,4 0,100 1,4% @
Jahresliberschuss inTE 2.390 2.117 3.269 1.152 54,4%| +
Verlustvortrag aus Vorjahren inTe 91.348 88.958 36.841 2117 2.0% @ Mit Gewinnyerwgpdungsbeschluss reduzierte sich der aufgelaufene Verlustvortrag
um den Periodenlberschuss
Personalkosten inTe 122.279 129.898 134.912 5.014 3,9% @ Viele Vakanzen fiihren zu einer Verringerung der Personalkostenquote. Insgesamt
wurden mit 1.865 Mitarbeiter rd. 15 Mitarbeiter ggii V) mehr beschaftigt. Insgesamt
Personalkostenquote in %-Pkt 63,8% 65,2% 63,0% 0,0 -3,3% @ hat das zu einer Reduzierung der Personalkosten im Verhaltnis zum Umsatz gefiihrt.
Anzahl Mitarbeiter in FTE 1.855 1.850 1.865 15 0,8%/| +
Kostendeckungsgrad in% 102,6% 102,1% 102,7% 0 0,6% @
Eigenkapitalquote in% 0,0% 0,0% 0,0% 0 ---[ = Uber kapitalstiarkende Massnahmen wird im Zuge des Projektes Regio 2030
A.2 WEP Wirtschaftsférderung
Gesamtleistung (HGB) inT€ 1.452 934 817 -117 -12,5% @
Die Ertrage summierten sich im Jahr 2025 auf TEUR 1.325 gegeniiber VJ TEUR 1.260.
Sie lagen durch nur wenige Grundstiicksverkaufe als geplant TEUR 2.281 erheblich
B B ) unter dem Planwert (TEUR 3.606). Die Zuschusse des Kreises Pinneberg (VJ TEUR 480)
Grundstiicksvermogen inT€ 4.440 4.604 4.586 -18 -0,4% @ sind vollstandig entfallen und begriinden das negative Ergebns. Die Nachfrage nach
Gewerbegrundstiicken ggii 2024 war riickldufig (2025: 61 GrdStcke/ 2024: 74).
Jahresiberschuss inTE 352 -129 -247 -118 91,3%| - Der Bereich Grundstiicke hat einen Uberschuss erwirtschaftet, er deckt davon einen
Personalkosten inTE 829.888 742.320 873.347 131.027 17,7% @
Personalkostenquote in %-Pkt 51,1% 88,8% 106,8% 0,2 20,3%| -
Anzahl Mitarbeiter in FTE 11 10 12 2 20,0% @
Der operative Aufwand (Personal- und Sachaufwand) lag mit TEUR 1.359 auf dem
Vorjahresniveau (TEUR 1.342). Ursachlich fur einen leichten Kostenanstieg waren
in% 120,4% 69,6% 60,1% 0 -13,7% @ .. . . . .
liberwiegend die Personalaufwendungen, die u.a. wegen der teilweise doppelt-
besetzten Positionen in der Geschéaftsflihrung ggii dem Vorjahr um TEUR 44
Kostendeckungsgrad anstiegen.
Eigenkapitalquote in % 96,7% 96,8% 92,9% 0 41% + Pie Eigenka.pitalquote sank leicht auf 92',9% (VJ: 96,8%) —zurtickzufiihren ist dieses
caite 10 uen 7¢ imwesentlichen auf den Entfall des Kreiszuschusses.
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A.5RKiSH GmbH

Fremdumsatz (HGB)
Alarmierungen gesamt
davon Krankentransporte
davon Notarzteinsatze
davon Krankentransporte
davon Rettungstransporte
Abrechnungsquote der Einsatze

Jahreslberschuss

Personalkosten
Personalkostenquote
Anzahl Mitarbeiter
Anzahl Auszubildende
Ausbildungsquote

Kostendeckungsgrad

Eigenkapitalquote

inTE
abs.
abs
abs.
abs.
abs.
in %
inT€
inTE
in %-Pkt
in FTE
in FTE

in%

in%

in%

IST
2023

131.025
248.373
63.824
23.892
63.824
107.910
78,8%

0,2
82.983
64,3%
1.319
273
20,7%

100,1%

0,2%

IST
2024

130.769
258.689
112.801
25.393
62.810
113.519
78,0%

33,0
89.515
62,9%
1.386
274
19,8%

100,2%

0,3%

IST
2025

141.342
268.771
121.814
25.771
61.382
117.967
76,3%

-33,2
97.795
63,6%
1.444
274
19,0%

100,1%

0,3%

Erlduterung

+
?
+
+

+
@
?
?

Abweichung
abs. in%
10.573 8,1%
10.082 3,9%
9.013 8,0%
378 1,5%
-1.428 -2,3%
4.448 3,9%
-1,7% -2,1%
-66
8.281 9,3%
00" 0,7 %Pkt
58 4,2%
0 0,0%
0,0 -4,0%
0,0 0,0%
0,0 0,0%/| =

Die Umsatzerlose stiegen von TEUR 130.706 um TEUR 10.531 auf TEUR 141.342 TEUR. Ursachlich
hierfir waren u.a. Verdnderungen in den Entgelten. In den einzelnen Bereichen entwickelten
sich die Erlose der Entgelte fur Notfalleinsatze mit 7,9%, Notarzteinsatze mit 12,9% und
Krankentransporte mit +3,1% gegeniber Vorjahr. In vier Versorgungsbereichen wurde ein
Verlust erzielt, lediglich der Versorgungsbereich Rendsburg-Eckernforde erzielte ein
positives Jahresergebnis. Der Versorgungsbereich Pinneberg erzielte ein negatives
Jahresergebnis von TEUR —530.

Vor Bericksichtigung der Entgeltausgleichsrickstellung und Entgeltausgleichs-forderung
betrug das Ergebnis TEUR -8.838. Dieses war mit den Krankenkassen als Kostentrager so
abgestimmt.

Der Personalaufwand erhéhte sich von TEUR 89.515 um TEUR 8.280 auf TEUR 97.795. Dieser
Anstieg istim Wesentlichen auf den Aufwuchs um 58 Vollzeitkrafte (+5,2%) sowie auf die
Tarifanpassung um 3,0% (VJ: 5,5%) zurtckzufuhren.

Aufgrund des Ausgleichs Uber die Entgeldausgleichsriicklage ist von eine vollstandigen
Kostendeckung auszugehen. Ohne die Riicklage von 8.795 TEU(VJ: 8.838 TEUR) lage der
Kostendeckungsgrad in 2025 bei 93,0% (VJ: 92%)

Die Eigenkapitalquote liegt bei 0,3 %, ursachlich hierfur ist das Verfahren der Erstattung
der Entgeltiiberschiisse an die Kostentrager.
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4.2

Ramskamp 71-75
25337 Elmshorn

Telefon: +49 (0) 4121 798
https://www.sana.de/

Regio Kliniken GmbH

-0

Handelsregister: Amtsgericht Pinneberg HRB 6004 PI

kreis @ pinneberg

?

|
Regio Kliniken Sdla

GESELLSCHAFTER
Anteil Anteilswert
Sana Kliniken AG 74,9% 1.872.500 EUR
Kreis Pinneberg 25,1% 627.500 EUR

GESCHAFTSFUHRUNG

ARZTLICHE LEITUNG

Frau Regina Hein

Prof. Dr. Nedelmann

Arztlicher Direktor - Chefarzt der Klinik fiir Neurologie

Herr Gundolf Thurm PD Dr. Hamid Mofid
Chefarzt der Klinik fur Allgemein- und Viszeral
Chirurgie
AUFSICHTSRAT
Name Funktion
Lemke Thomas Vorstandsvorsitz Sana AG Vorsitzender
Bartels Angela Cluster-Geschaftsfihrerin Sana AG Stellv. Vorsitzende
Bernhart Ilka-Patricia Leiterin Treasury der Sana AG
Fronzek Dr. med. Arzt
Thomas
Kerling Hauke Freigestelltes Betriebsratsmitglied (seit 05.05.2023)
Scheiber Claudia Oberarztin (seit 01.04.2024)
Spitz Brita Dipl. Kauffrau
Von Boetticher | Christian Geschaftsfuhrer (seit 01.06.2024)
Wiemer Carolin Freigestelltes Betriebsratsmitglied
ORGANVERGUTUNG
Geschaftsfliihrung Aufsichtsrat
2024 | 2025 2024 2025
Verglutung keine Angabe - Inanspruchnahme der 6,0 TEUR 6,0 TEUR
gesamt Schutzklausel gem. § 286 Abs.4 HGB

UNTERNEHMENSAUFGABEN
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Beteiligungsbericht Kreis Pinneberg 2025

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Kliniken und sonstigen Einrichtungen
des Sozial- und Gesundheitswesens im Kreis Pinneberg. Im Fokus steht die
bedarfsgerechte Versorgung der Bevdlkerung vor allem durch ambulante, vor-, nach-,
teil- und vollstationare integrierte Krankenhausversorgung. Mit Neufassung der
Gesellschaftervereinbarung vom 13. Februar 2025 wurde im Kontext der Vorbereitung
des Klinikneubaus die strategische Ausrichtung Gber eine neu gefasste
Gesellschaftervereinbarung — ,Konzept zur Forderung der Ziele der Gesellschaft® fixiert.
Sie ersetzt die bisherige Regelung aus dem Jahr 2009.

Im Kern regelt die Uberarbeitete Vereinbarung die weitere Zusammenarbeit, u.a. in Bezug
auf den Gesundheitscampus, der kommenden Jahre. Ziel ist dabei, eine bestmdgliche
Versorgung im Kreis Pinneberg zu gewahrleisten und langfristig sicherzustellen. Dabei
sind weitere Aspekte wie die Ausgestaltung von attraktiven modernen Arbeitsplatzen,
innovative Behandlungs-/Pflegemoglichkeiten sowie Nachhaltigkeit und Kosteneffizienz
festgehalten. Weiterhin ist dort die Rolle der beiden Gesellschafter zur Erreichung des
Zukunftskonzeptes beschrieben.

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Zweck und Gegenstand der Gesellschaft ist die Gesundheitsversorgung der Einwohner
im Kreis Pinneberg. Sie betreibt aktuell 2 Krankenhauser an den Standorten Elmshorn
und Pinneberg. Das Unternehmen teilt sich in folgende Geschaftsbereiche auf:

- stationare Medizin

- ambulante Medizin (MVZs)

- stationare Pflege (Pflegezentrum Elbmarsch, Johannis Hospiz)
- ambulante Rehabilitation (Regio Reha GmbH)

Die Regio Kliniken richten sich mit dem Projekt ,,Gesundheitscampus Ossenpadd“
strategisch auf den strukturellen Wandel im Gesundheitswesen aus. Die
Zusammenlegung der Klinikstandorte Pinneberg und Elmshorn im
Landeskrankenhausplan wurde den Regio Kliniken am 9. Juni 2022 durch das Land
Schleswig Holstein mitgeteilt, die Umsetzung im Landeskrankenhausplan erfolgt mit
Inbetriebnahme des Neubaus. Als zentraler stationarer Anbieter im Kreis Pinneberg wird
durch enge Kooperationen mit niedergelassenen Arzten sowie medizinische
Schwerpunktbildung die Leistungsfahigkeit und Patientenbindung gestarkt. Gleichzeitig
werden durch standortUbergreifende Zusammenarbeit, Prozessharmonisierung und
strukturelle Bundelung Effizienzsteigerungen und eine qualitativ hochwertige,
wettbewerbsfahige Versorgung realisiert.
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UNTERNEHMENSDATEN

Ausgewahlte Bilanzdaten

kreis @ pinneberg

. Abweichung 2025 zu
Werte in T€ Verlauf

' 2021 2022 2023 2024 205 en 2024
Aktiva
A. Anlagevermogen 98.930 97.302 99.159 113.694 115676 W MW 1.982 1,7%
B. Umlaufvermdgen 69.830 76.273 81.086 93.851 75541 @ —wm -18.309 -19,5%
C. Rechnungsabgrenzungsposten 391 433 567 916 1381 . _mml 465 50,7%!
E. Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 39.672 40.796 38.407 36.290 33.021 I I l H_ -3.269 -9,0%
SUMME AKTIVA 208.823 214.804 219.218 244.750 225619 _ -19.131 -7,8%
Passiva
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 2.500 2.500 2.500 2.500 2500 HEEENE 0 0,0%
Il. Kapitalricklage 48.052 48.052 48.052 48.052 4802 HEEE N 0 0,0%
1Il. Gewinnvortrag/Verlustvortrag // I ] . .|
ggf. Kapitalanteile der -94.665 -90.224 -91.348 -88.959 -86.841 2117 -2,4%
IV. Jahresiiberschuss (+) 4.441 -1.124 2.390 2.117 3260 M _ om wm 1.151 54,4%
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter I
Fehlbetrag 39.672 40.796 38.407 36.290 33.021 I l H_ -3.269 -9,0%
B. Sonderposten aus Zuwendungen I I
zur Finanzierung des 39.139 37.748 39.449 40.775 40.663 Il __ . -112 -0,3%
C. Ruckstellungen 32.895 32.848 29.723 28.576 27589 M = — -987 -3,5%
D. Verbindlichkeiten 136.789 144.207 149.004 175.400 157367 Ml mm -18.032 -10,3%
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1.042 0 0 H 0 0,0%
SUMME PASSIVA 208.823 214.804 218.176 244.750 225619 _ M= -19.131 -7,8%

Die Veranderung des Eigenkapitals gegenluber dem Vorjahr ist auf das Ergebnis des

Geschaftsjahres in Hohe von 3.269 TEUR zurlickzufuhren. Die Gesellschaft weist
insgesamt einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetragin Hohe von 33.021 TEUR
auf. Zur Vermeidung einer Uberschuldung hat die Sana Kliniken AG, Ismaning, den
Rangrlcktritt in Hohe von 55 Mio.EUR Uber ihre Forderungen gegen die Gesellschaft

erklart.

Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

Werte in T€ Verlauf CLELIUT L Jed BT
2021 2022 2023 2024 2025 2024

- Erl6se aus Krankenhausleistungen 156.402 159.987 175.510 179.320 195.167 _ mm B 15.847 8,8%
- Wahlleistungen 2.797 3.335 3.837 3.982 4059 mHEBE 77 1,9%
- Ambulanzen 5.274 5.842 6.232 6.449 7516 —emml 1.067 16,5%
- Nutzungsentgelte Arzte 441 25 28 48 77 . o 29 60,7%
- Erlése nach § 277 HGB 7.373 8.330 5.683 9.870 729 sl W= -2.621 -26,6%
Umsatzerlése 172.287 177.518 191.291 199.669 214.069 _ mm B 14.400 7,2%
Veranderung unfertige Leistungen und 0 0,0%
andere aktivierte Eigenleistung 53 680 516 -436 251 — - 687 -157,6%
Zuschiisse 471 396 566 645 655 o mHH 10 1,5%
Sonstige Ertrige 11.955 10.474 10.172 10.700 7658 M mmm -3.042 -28,4%
Betriebsleistung 184.766 189.068 202.546 210.578 222632 _ mmB 12.054 5,7%
Personalaufwand 108.837 115.530 122.279 129.898 134912 _mmB 5.014 3,9%
Materialaufwand 43.583 45.315 47.104 47.020 52388 —_ smum M 5.368 11,4%
Abschreibungen (nicht gefordert) 4.101 4.351 4.460 4.085 3849 Ml = -236 -5,8%
andere Sachaufwendungen 21.497 22.502 23.561 25.322 25677 _—_mBH 355 1,4%
Betriebsaufwand 178.018 187.698 197.404 206.325 216826 . mm Bl 10.501 5,1%
Betriebsergebnis 6.748 1.371 5.142 4.253 5806 1 mm=mE 1.553 36,5%
Beteiligungsergebnis 73 -545 -959 -357 531 Epg=m -174 48,7%
Finanzergebnis -1.721 -1.777 -1.669 -1.663 1974 "= R -311 18,7%
Steuern 513 173 124 116 EyN [ -84 72,1%
Ergebnis nach Steuern 4.441 -1.124 2.390 2.117 32669l _ mmmm 1.152 54,4%
Personalaufwandsquote in % 63,0% 64,7% 63,8% 65,2% 63,0% I - M - 0,0 -3,30%
Materialwandsquote in % 25,2% 25,4% 24,5% 23,5% 245% Bl m 0,0 4,02%
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Ausgewahlte Personaldaten

Personal Képfe Verlauf GRL LU el
2021 2022 2023 2024 2025 2024

Arztlicher Dienst 292 301 312 318 330 —_mmil 12 3,77%
Pflegedienst 855 881 889 889 905 _mmmil 16 1,80%)
Medizinisch-technischer Dienst 189 195 199 201 200 mmEN- 1 -0,50%
Funktionsdienst 247 245 253 250 237mmBE_ - 13 -5,20%,
Verwaltungsdienst 122 123 127 122 118 mm B - 4 -3,28%
Ausbildungspersonal 20 22 28 33 34 _ _mill 1 3,03%
Sonderdienst 14 14 13 7 A | 1 - 0,00%
Sonstiges Personal 25 24 34 30 34 _ _Hmil 4 13,33%,
SUMME ! 1.764" 1.805" 1.855~ 1.850" 1865 _ = HEN 15 0,81%

Ausgewadhlte Kennzahlen

Abweichung 2025 zu
Kennzahlen Verlauf
2021 2022 2023 2024 2025 2024

Personalaufwandsquote 63,0% 64,7% 63,8% 65,2% 63,0% " -2,2%Pkt
Materialaufwandsquote 25,2% 25,4% 24,5% 23,5% 24,5% e 0,9%Pkt
Krankenhausplanbetten 803 767 767 767 767 ™\ 0 0,00%
aufgestellte Betten 670 695 735 688 764 TN 76 11,05%
DRG Falle 25.048 25.655 27.382 26.444 26322 7 - 122 -0,46%
Erlos je Fall (Erlose(KH- und Wahlleistut 6,0 6,0 6,1 6,3 67 _ 0,4 6,35%
Verweildauer mit Psychiatrie 7,6 7,6 7,3 7,4 . 0,1 1,37%
CM effektiv 23.218 24.084 25.938 24.842 25292 T 450 1,81%
CMI effektiv 0,927 0,939 0,947 0,939 0,961 /\ 0,022 2,34%

ZUSAMMENFASSUNG DES LAGEBERICHTS

Auch das Geschéaftsjahr 2025 war fiir die Regio Kliniken von anhaltenden Anderungen in
den strukturellen, wirtschaftlichen und gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen
gepragt. Herausforderungen wie der Fachkraftemangel, steigende Sach- und Personal-
kosten sowie die fortschreitende Krankenhausreform stellten hohe Anforderungen an die
Leistungsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit der Gesellschaft. Vor diesem Hintergrund
konzentrierte sich der Geschaftsverlauf 2025 auf die Sicherung der wirtschaftlichen
Stabilitat, die Weiterentwicklung medizinischer Leistungsangebote sowie auf
MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung.

Die Umsatzerlose stiegen 2025 um 14.398 TEUR auf insgesamt 214.069 TEUR (+7,2%).
Trotz weiterhin bestehender temporarer Leistungseinschrankungen in den

Behandlungskapazitaten durch Fachkraftemangel und gesperrten Betten auf Grund von
Wasserschaden stiegen die durchgefuhrten Krankenhausbehandlung aus ambulanten,
hybriden sowie teil- und vollstationaren Patienten insgesamt leicht an. Hierbei fuhrte die
Erweiterung des Hybrid-DRG-Kataloges zu einem deutlichen Anstieg bei den Hybrid-DRG
Fallen (1.294; V). 938), wahrend die Fallzahlen im vollstationaren somatischen Bereich
im Vergleich zum Vorjahr leicht um 122 aDRG-Falle (-0,5%) auf 26.322 Falle
zuruckgingen. Der effektive CMI der Regio Kliniken erhohte sich aufgrund der zuneh-
menden Fallschwere von 0,939 im Jahr 2024 auf 0,961 im Jahr 2025. Die Erldse pro
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Behandlungsfall sanken von 6,1 TEUR auf 6,0 TEUR in 2025. Die Anzahl der Krankenhaus-
planbetten lag unverandert bei 767 Betten, davon 695 Betten (VJ 735) mit einem
Nutzungsgrad von 81,5% (VJ 82,4%) aufgestellt.

Die Belegung im psychiatrischen Bereich konnte im Vergleich zum Vorjahr erneut
gesteigert werden. In der stationdren Erwachsenenpsychiatrie lag die Belegung im
Jahresdurchschnitt bei 93,4 (VJ 91,2; VVIJ. 85,5) Platzen und in der Kinder- und
Jugendpsychiatrie bei 29,9 (VJ. 28,9 / VVJ).28,5) Platzen. Beide Bereiche waren damit
UberplanmaBig (stationar und tagesklinisch) ausgelastet.

Die Personalaufwendungen in Hohe von 134.912 TEUR (VJ. 129.898 TEUR) stiegen im
Vergleich zum Vorjahr um 3,9 %. Ursachlich hierfur sind im Wesentlichen die tariflichen
Steigerungen und die Starkung des Personals im Pflege- und arztlichen Dienst um 15 (V)
+17) Mitarbeitende. Die Personalaufwandsquote sank im Vergleich zum Vorjahr um

2,1 Prozentpunkte auf 63,0 %. Dem Anstieg der arztlichen Mitarbeitenden (+12) liegen
steigende Strukturvorgaben und der Abbau von Vakanzen zu Grunde. Zudem konnte
durch weitere Ausbildungskurse die Anzahl der Auszubildenden gesteigert werden.

Die Materialaufwandsquote stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0 % Punkte auf 24,5 %.
UnterplanmaBige Stellenbesetzungen im eigenen Personal fuhrten zu wesentlichen
Steigerungen in den Aufwendungen fur Zeitarbeitskrafte zur Abdeckung von temporaren
Vakanzen, zur Sicherstellung der Personaluntergrenzen sowie fur Tatigkeiten im Rahmen
der Aufrechterhaltung der Behandlungskapazitaten. Leichte Fallzahlsteigerungen, Uber
Zusatzentgelte vergltete und materialintensivere DRGs, weiterhin steigenden
Produktpreisen sowie die Ausweitung der roboter-assistierten Chirurgie mit dem Da-
Vinci-Xi-System fuhrten zu Kostensteigerungen im medizinischen Bedarf.

Die Ausgaben flr Fort- und Weiterbildung lagen auf VJ Niveau 665 TEUR (VJ. 680 TEUR).
Der Aufwand fur Darlehenszinsen zur Finanzierung von Investitionen erhohte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 311 TEUR auf 1.974 TEUR (V). 1.663 TEUR). Die Gesamt-
investitionen lagen bei 11.283 TEUR (VJ. 24.159 TEUR). Wesentlicher Einflussfaktor im VJ
waren Grundstlickserwerbe in Hohe von 12.300 TEUR im Zuge des Klinikneubaus Regio
2030. Fur 2025 entfielen die wesentlichen Investitionen auf weitere Grundstiicksankaufe,
medizinisch- technische Gerate und auf notwendigen EDV und
Kommunikationserneuerungen.

DerJahresuberschuss fiel mit 3.269 TEUR im Vergleich zum Vorjahr 2.117 TEURum 1.152

TEUR héher aus. Die Tochterunternehmen steuern ein negatives Beteiligungsergebnis in
Hohe von - 531 TEUR (V). -357 TEUR) bei.
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Beteiligungsbericht Kreis Pinneberg 2025
Beurteilung mittelbarer Risiken fir die Haushaltswirtschaft des Kreises

Die mittelbaren Risiken fur den Haushalt des Kreises Pinneberg aus bestehenden
Kreisburgschaften zu Gunsten der Gesellschaft sind mit der vollstandigen und 100 %igen
Abldésung der Burgschaften bereits seit Anfang 2013 erledigt. Die Gesellschaft weist per
Ende 2025 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 33.021 TEUR (VJ:
36.290 TEUR) aus. Eine Nachschusspflicht ist nicht vereinbart und es besteht eine
Rangrucktrittserklarung des Mehrheitsgesellschafters in Hohe von 55 Mio. EUR.

Zur Finanzierung der Grundstickskaufvertrage Ossenpadd wurde zweckgebunden in
Hohe des Gesellschafteranteils ein erster Darlehnsvertrag (3.733 TEUR) zwischen dem
Kreis Pinneberg und der Regio Kliniken GmbH zu marktublichen Zinsen geschlossen. Die
RiUckzahlung beginnt mit der geplanten Inbetriebnahme des Klinikneubaus.

Um dem Risiko des Fachkraftemangels und den negativen Auswirkungen auf die
Leistungserbringung entgegenzuwirken, setzt das Krankenhaus auf fundierte
Ausbildungsangebote und auf die Fortbildung der Mitarbeitenden. Ziel ist die Bindung der
Mitarbeitenden und die Steigerung der Attraktivitat. Es besteht fur das Jahr 2026 das
Risiko, dass aufgrund dieser Situation weiterhin Kapazitaten vom Netz genommen
werden mussen, was mit negativen Auswirkungen auf die Fallzahlentwicklung und die
Umsatzerldose einhergeht.

Unsicherheiten bei der Krankenhausreform und Finanzierung und die Umsetzung des
Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetzes (KHVWVG) und des
Transformationsfonds sind mit erheblichen Planungs-, Finanzierungs- und
Genehmigungsrisiken verbunden. Insbesondere bestehen Unsicherheiten hinsichtlich
Forderfahigkeit, Verfahrensablaufen und notwendiger Vorfinanzierung durch Eigenmittel.
Kernpunkt des Gesetzes zur Anpassung der Krankenhausreform (KHAG) ist die
EinfUhrung von Leistungsgruppen, fur deren Leistungserbringung die Krankenhauser
bestimmte personelle und technische Kriterien erflllen mussen. Dabei erfolgt zukunftig
eine leistungsdifferenzierte Krankenhausplanung der Bundeslander, die auf Basis der auf
Bundesebene festgelegten Leistungsgruppen die Leistungsgruppen den Kliniken
zuordnen. Das Antragsverfahren des Landes Schleswig-Holsteins auf Zuweisung der
Leistungsgruppen ist in Umsetzung. Die erstmalige Zuordnung der Leistungsgruppen zu
den Kliniken seitens der Bundeslander muss bis Dezember 2026 erfolgen. Inwieweit die
beantragten Leistungsgruppen seitens des Landes zugewiesen werden, ist aktuell offen.

Forderprogramme wie das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) bieten Chancen fur
Digitalisierung, bringen jedoch Umsetzungsrisiken mit sich. Auch werden steigende
Cyberrisiken  und IT-Sicherheitsanforderungen  benannt, trotz eingeleiteter
SicherheitsmaBnahmen bleibt die Abwehr aufgrund technologischer Entwicklungen und
regulatorischer Anforderungen herausfordernd.
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BETEILIGUNGEN

Der Kreis Pinneberg halt einen Anteil von 25,1 % an der Gesellschaft. Die Sana Kliniken
AG (Sana AG) halten dafur 74,9 % der Gesellschafteranteile. Die Sana AG verflugt Uber
umfassendes Know-how in der Fuhrung von Krankenh&usern und Versorgungszentren.
Zur Unterstutzung des verantwortlichen Managements vor Ort halt die SANA AG
verschiedene Bereiche wie strategischer Einkauf, Bau und Technik,
Qualitatsmanagement und vieles weiteres vor.

Beteiligungsgesellschaften / Regio Beteiligungs- Eigenkapital
Kliniken GmbH anteil

Regio Alten- und Pflegeheim Haus 100 % 25.000 EUR
Elbmarsch GmbH, Elmshorn

Regio Reha GmbH, Elmshorn 100 % 331.000 EUR
MVZ Pinneberg GmbH, Elmshorn 100 % 25.000 EUR
MVZ Uetersen GmbH, Elmshorn 100 % 25.000 EUR
Johannis Hospiz gemeinnutzige GmbH, 74 % 889.000 EUR
Elmshorn
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4.3 WEP Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises

Pinneberg mbH

Lise-Meitner-Allee 18
25436 Tornesch

Telefon: +49 (0) 4120 70770
https://www.wep.de/

Handelsregister: Amtsgericht Pinneberg HRB 2404 EL

GESELLSCHAFTER

WEP

Geschaftsanteil

Beteiligungswert

WEP Kommunalholding

23,50 %

24.030,72 EUR

Kreis Pinneberg

76,50 %

78.227,66 EUR

GESCHAFTSFUHRUNG

- Dr. Jennifer Schweiger
- Bjorn Thiele (Prokurist)

AUFSICHTSRAT

Name Funktion

Torsten Hauwetter CDhuU Kreis Pinneberg

Thomas Voerste Burgermeister Pinneberg WEP Kommunalholding GmbH

Thomas Beckmann Blrgermeister Quickborn WEP Kommunalholding GmbH

Christiane Jorjan CDhuU Kreis Pinneberg
Martina Kaddatz CDU Kreis Pinneberg
Jannik Thiel SPD Kreis Pinneberg
Heidi Keck SPD Kreis Pinneberg
Lukas Unger Blndnis 90/Die Griinen Kreis Pinneberg

Ann Christin Hahn Blundnis 90/Die Grinen Kreis Pinneberg

ORGANVERGUTUNG
Geschaftsfiihrung Aufsichtsrat
2025 2024 2025 2024
Vergltung gesamt 218,4 TEUR 228,2 TEUR 5,4 TEUR 10,2 TEUR
variabler Anteil 61,5 TEUR 56,1 TEUR 0 0
(29,6 %) (24,6 %)
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UNTERNEHMENSAUFGABEN

Fur die Erfolge des kleinsten, aber bevolkerungsreichsten Kreises im nordlichsten
Bundesland setzt sich die kreiseigene Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungs-
gesellschaft WEP mit Sitz in Tornesch ein. Gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften
HGH Hafenprojektgesellschaft Helgoland und der PGN Projektgesellschaft Norderelbe
engagiert sich die WEP auf vielfaltige Weise. Ziel ist, mit besonderen Projekten und
MaBnahmen zusatzliche Struktureffekte flr den Kreis Pinneberg zu erzielen und Impulse
fur die regionalwirtschaftliche Entwicklung zu setzen.

Die WEP entwickelt und vermarktet Gewerbegrundstlicke, bietet kostenlose Beratungen
und Dienstleistungen an, sie bundelt Kompetenzen und Finanzmittel, kooperiert mit
Partnern bei verschiedensten Projekten - auch uber Kreisgrenzen hinaus. In enger
Zusammenarbeit mit Entscheidungstragern und Kommunen verfolgt die WEP unter
nachhaltigen Aspekten ihre Primarziele:

- Betriebe ansiedeln

- Gruindungen fordern

- Ansassige Betriebe unterstitzen

- Arbeitsplatze schaffen und sichern

Daraus leiten sich folgende Kernaufgaben ab:

- Entwicklung und Vermarktung von Gewerbegebieten der kreisangehdrigen
Kommunen

- Standortmarketing

- Fachkréafteberatung

- Existenzgrindungsunterstltzung

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Das wichtige staatliche Interesse besteht in der Bereitstellung eines Beratungs- und
Betreuungsangebotes fur Gewerbetreibende sowie der Entwicklung von
Wirtschaftsstandorten. Die WEP entwickelt Ideen, Strategien und Netzwerke, die den
Wirtschaftsstandort Kreis Pinneberg erfolgreich nach vorne bringen.
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UNTERNEHMENSDATEN

Ausgewahlte Bilanzdaten

Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025  Verlauf (R TIE )
2025 zu 2024
Anlagevermégen 39 36 36 33 BN T 2 -6,0%
Umlaufvermogen 18.330 18.400 18.026 17.887 1837e Il — _H 492 2,7%
davon flissige Mittel 14.672 12.006 10.426 10.173 10899 M m _ _ 726 7,1%
Eigenkapital 16.989 17.123 17.476 17.346 17099 _ MW 247 -14%
Gezeichnetes Kapital 102 102 102 102 2 HIEEEN 0 0,0%
Gewinnriicklagen 1.524 1.524 1.524 1.524 1524 HHEENE 0 0,0%
Gewinnvortrag 13.466 15.363 15.497 15.850 15720 _ mEMEME 129 -08%
Jahrestberschu 1.897 134 352 -129 247 W _ -118 91,3%
Riickstellungen 1.206 1.218 444 400 395 N _ _ 6 -1,4%
Verbindlichkeiten 180 99 148 177 922 __ _ _m 744  420,1%
Bilanzsumme 18.375 18.440 18.067 17.924 18415 Wl —_ W 491 2,7%
Eigenkapitalquote in % 92,5% 92,9% 96,7% 96,8% 929%  _HM_ - 00 -4,1%
Grundstiicksvermogen in 2.898 4.215 4.440 4.604 4586 _ mmEEN - 18 -0,4%
Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung
. Abweichung
Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025  Verlauf 2025 7u 2024
Umsatzerlose 3.647 1.144 3 270 771 W@ — 501 185,3%
Bestandsminderung Grunc -1.163 -310 0 -39 213 @ T T -175  452,3%
Ubrige Ertrage 432 365 1.449 703 260 — _ M = -443  -63,0%
Summe Erlése " 2.915" 1.199" 1.452" 934" 817 Wl ——  -117 -12,5%
Materialaufwand 3 98 0 0 o_m 0 0,0%
Personalaufwand 718 633 742 830 873 wm_ emml 43 5,2%
Sonstiger betrieblicher Aur 287 341 454 497 476 _ wem @ -21 -4,2%
Abschreibungen 11 12 9 15 10 mwe -4 -30,5%
Summe Aufwand 1.019 1.083 1.206 1.341 1359 _ M 18 1,3%
Betriebsergebnis 1.896 116 246 -407 542 = __ -135 33,1%
Finanzergebnis -5 10 117 279 pLL—— | 16 5,7%
Steuern -7 -8 10 1 0 o™ — — -1 -111,9%
Jahresergebnis 1.897 134 352 -129 247 W -118 91,3%
Personalaufwandsquote ir 24,7% 52,8% 112,8% 93,5% 98,4% _ wml M 0,0 5,2%
Materialaufwandsquote ir 0,1% 8,1% 0,0% 0,0% 00% _ Ml - 0,0%

Ausgewahlte Personaldaten

2025 2024
Geschaftsfihrung 1 2
Angestellte 12 12
Personalaufwandsquote 93,50% 93,50%

Ausgewahlte Kennzahlen

Abweichung 2025

Kennzahlen Verlauf
2021 2022 2023 2024 2025 zu 2024
Eigenkapitalquote in % 92,5% 92,9% 96,7% 96,8% 92,9%  __ HME_ -4%
Personalaufwandsquote in % 24,7% 52,8% 112,8% 93,5% 14%
Mitarbeiter (mit Geschaftsfiihrung) 11 12 11 10 2 20,0%
Grundstiicksvermogen in TEUR 2.898 4.215 4.440 4.604 -18 -0,4%
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ZUSAMMENFASSUNG DES LAGEBERICHTS

Die WEP ist als kommunale Gesellschaft darauf ausgerichtet, die wirtschaftliche
Entwicklung im Kreis Pinneberg durch Wirtschaftsforderung und
Grundstucksentwicklung zu starken und Ubernimmt damit Aufgaben der
Daseinsvorsorge.

Im Jahr 2025 wurden Gesamtertrage von 1.325 TEUR erzielt (VJ: 1.260 TEUR), wobei die
geplanten Erldse aus Grundstucksverkdufen deutlich verfehlt wurden (3.606 TEUR),
unter anderem auf Grund geringerer Nachfrage (61 Anfragen nach 74 im Vorjahr). Die
sonstigen betrieblichen Ertrage gingen infolge des Wegfalls des Kreiszuschusses auf 260
TEUR zuruck (VJ: 703 TEUR), wahrend der operative Aufwand mit 1.349 TEUR nahezu
konstant blieb. Die Gesellschaft verfugt weiterhin Uber eine solide Finanzlage mit
liguiden Mitteln von 10.899 TEUR, keiner Verschuldung gegentber Kreditinstituten und
einer hohen Eigenkapitalquote von 92,9 %. Insgesamt ergab sich ein Jahresfehlbetrag von
247 TEUR, der vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Lage und der
ausgebliebenen Zuschusse als vertretbar eingeschatzt wird.

Anders als in den Vorjahren hat der Kreis Pinneberg fur die Wirtschaftsforderung, die die
WEP im Geschaftsjahr flr den Kreis Pinneberg wahrgenommen hat, keine Zuschiisse
geleistet (VJ 480 TEUR; VVIJ: 450 TEUR). Die WEP erhielt im Geschéaftsjahr 2025 Mittel in
Hohe von 234 TEUR (VJ 133 T EUR) fur verschiedene Projektforderungen unter anderem
fur das bundesweite Projekt KOMPASS.

AUSBLICK

Mit der Umsetzung der Standortkampagne wurde erfolgreich Mitte des Berichtsjahres
gestartet. Um die Kampagnenziele zu erreichen, wurden eine Reihe von MaBnahmen
umgesetzt. Hierunter fallen die Gestaltung einer Website und die Nutzung von Social
Media zur Bekanntmachung der Standortstarken, die Organisation von Veranstaltungen
und Generierung von Unternehmensportraits zur Schaffung einer Wohlfiihlatmosphére
fur Unternehmen sowie die Gewinnung von Multiplikatoren, um die Aufmerksamkeit
potenzieller Fachkrafte auf den Kreis Pinneberg zu lenken.

Der Geschéaftsbereich Grundsticksentwicklung der WEP umfasst die eigenstandige
Projektierung, Finanzierung und ErschlieBung von Gewerbegebieten mit dem Ziel,
vermarktbare Flachen zur Unternehmensansiedlung bereitzustellen. Die Umsetzung
erfolgt in enger Kooperation mit den kreisangehdrigen Kommunen, insbesondere Uber
stadtebauliche Vertrdge und Finanzierungspartnerschaften, wobei die Refinanzierung
durch Grundstlcksverkaufe erfolgen soll. Schwerpunkt war weiterhin der rund 20 ha
groBe EQ Businesspark Quickborn, in dem im Berichtsjahr drei Kaufvertrage
abgeschlossen wurden. Die Nachfrage nach Gewerbegrundstucken ging leicht von 82 auf
74 zurlck, insbesondere aufgrund der angespannten gesamtwirtschaftlichen Lage,
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hoher Zinsen, gestiegener Baukosten und zurlickhaltender Kreditvergabe. Zudem
begrenzen ein geringes Angebot an sofort verfligbaren Flachen sowie verschobene
Investitionsentscheidungen die Ansiedlungsaktivitaten im Kreis Pinneberg.

Personal- und Organisationsrisiken bleiben aufgrund der UnternehmensgroBe bestehen,
der Personalwechsel in der Geschaftsfuhrung wurde erfolgreich durchgefuhrt. Es ist ein
zusatzlicher Personalbedarf mit fortschreitender Entwicklung fur einige Projekte
absehbar wie bspw. das Grindungs- und Technologiezentrum.

Fur das aktuelle Jahr wird mit Erlésen und Ertragen in Hohe von 1.714 TEUR gerechnet.
Der erwartete Jahresfehlbetrag liegt bei 409 TEUR.

Beurteilung mittelbarer Risiken fiir die Haushaltswirtschaft des Kreises

Der  Geschéaftsbereich  Wirtschaftsforderung  ist  stark  von politischen
Rahmenbedingungen und Zuschlissen abhangig; der unerwartete Wegfall eines
Kreiszuschusses fuhrte zu einem Defizit, das aus Eigenmitteln gedeckt werden musste,
was die Planungssicherheit beeintrachtigt.

Im Bereich Grundstlcksentwicklung wirken die schwache Konjunktur, hohe Zinsen und
fehlende neue Flachenangebote dampfend, wahrend der EQ Businesspark in Quickborn
kanftig positive Ergebnisbeitrdge erwarten lasst. Insgesamt bestehen erhebliche
Marktrisiken durch zurickhaltende Nachfrage und mogliche Ausfalle geplanter
Grundstucksverkaufe. Personal- und Organisationsrisiken bleiben aufgrund der geringen
UnternehmensgroBe bestehen, wahrend Liquiditatsrisiken aktuell nicht vorliegen.
Weitere Unsicherheiten ergeben sich aus Investitionsrisiken einzelner Projekte sowie aus
komplexen steuerlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen, wobei gréBere Vorhaben
langfristig gesicherte Zuschusse erfordern.

BETEILIGUNGEN

Anteil Stammkapital | Anteilswert Kreis
PGN Projektgesellschaft 50,00 % 26.100 EUR 13.050 EUR
Norderelbe
HGH 25,10 % 25.000 EUR 6.275 EUR
Hafenprojektgesellschaft
Helgoland mbH
WEP Kommunalholding 6,69 % 26.000 EUR 2.000 EUR
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4.4
Abfallbehandlung mbH

BundesstraBe 301
25495 Kummerfeld

Telefon: +49 (0) 4120 709-0
https://www.gab-umweltservice.de/

GAB GmbH - Gesellschaft flir Abfallwirtschaft

kreis @ pinneberg

N
GAB

Gesellschaft fiir Abfallwirtschaft und
Abfallbehandlung mbH

Handelsregister: Amtsgericht Pinneberg/ HRB 1670 EL

GESELLSCHAFTER

Gesellschafter Beteiligungsanteil Beteiligungshohe
Kreis Pinneberg 51% 26.000 EUR
REMONDIS 49% 24.000 EUR
GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Daniel Benedict

Herr Michael Finnern (ausgeschieden 30.09.25)
Herr Florian Roesberg (Bestellt 01.11.25)

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Heesch Elfi (Vorsitz) Kreis Pinneberg
Hartung Matthias (stellv. Vorsitz) |REMONDIS GmbH & Co. KG
Bajohr Ralf Kreis Pinneberg
Fendel Dr. Ansgar SmartRec GmbH
Jahnke Helmuth Kreis Pinneberg
Jungen Georg REMONDIS GmbH & Co. KG
Klampe Olaf Kreis Pinneberg
Loffler Dr. Tobias Kreis Pinneberg
Loof Sabine Kreis Pinneberg
Mduller-Beck Ralph Transdev GmbH
Nagel Jenny REMONDIS GmbH & Co. KG
Wilms Dr. Valerie Kreis Pinneberg
ORGANVERGUTUNG
Geschaftsfiihrung Aufsichtsrat
2025 2024 2025 2024
Vergltung gesamt | 426,0 TEUR 416,1 TEUR 15,0 TEUR 11,0 TEUR
variabler Anteil 156,0 TEUR 120 TEU 0 0
(37 %) (29 %)
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BESCHAFTIGTE

2025 2024
gewerbliche Arbeithehmer 228 224
Angestellte 88 87
Auszubildende 25 18

UNTERNEHMENSAUFGABEN

Der GAB-Konzern ist einer der fUhrenden Akteure der Entsorgungswirtschaft im Kreis
Pinneberg und einer der wenigen Anbieter in der Entsorgungswirtschaft, der als
Unternehmen alle Abfallgeschéafte abdeckt. Das Leistungsspektrum umfasst samtliche
Dienstleistungen von der Logistik, Gber die Vermarktung bis zur Verwertung. Der GAB-
Konzern ist tatig fur Kommunen, Privat-, Gewerbe- und Industriekunden. Fur alle
Kundengruppen werden ganzheitliche Lésungen im Sinne eines nachhaltigen Handelns
im Dienste der Umwelt angeboten.

Der GAB-Konzern ist in drei Geschaftsfeldern tatig, er nimmt Aufgaben im Auftrag des
Kreises Pinneberg wahr, er verarbeitet Abfalle zur Beseitigung aus anderen
Herkunftsgebieten als Haushaltungen und er betreibt Geschafte im Bereich Abfalle zur
Verwertung.

Durch die AVBKG werden eine Anlage zur thermischen Behandlung von Abfallen mit Kraft-
Warmekopplung (mit Erzeugung von Strom und Fernwdrme) und eine Anlage zur
Herstellung von Kompost aus getrennt gesammelten nativ-organischen Abfallen
betrieben.

Durch die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder u.a. der Gewerbeabfallsortierung fur die
AVG soll ein zukunftsfahiges Konzept erschlossen werden. Die AVG wird deshalb im
Auftrag die Gewerbeabféalle nach der Gewerbeabfallverordnung ab 2026 sortieren.

Die USN verfugt uber Anlagen zur Abfallverarbeitung und sortiert und verwertet
Sperrmull, gewerbliche Abfalle, pflanzliche und organische Stoffe sowie Bauabfalle.
Weiter sammelt und transportiert die USN die Abfalle.

Die GAB Service fuhrt aktuell keine operativen Geschéafte und beschaftigt auch keine
Mitarbeiter.

Seit 2004 fuhrt die HAMEG im Auftrag des Kreises Pinneberg die Einsammlung und den
Transport von Uberlassungspflichtigen Rest- und Bioabfallen durch.

Der regionale Markt, in dem der GAB-Konzern agiert, zeichnet sich in erster Linie neben
einigen groBen Wettbewerbern durch diverse mittelstdndische Unternehmen aus. Es
herrscht auf dem regionalen Markt eine hohe Wettbewerbsintensitat.

Seite 25 von 79



kreis @ pinneberg

Beteiligungsbericht Kreis Pinneberg 2025

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Der Kreis Pinneberg hat GAB GmbH gem. § 22 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) den
Auftrag zur Entsorgung fur folgende Abfalle erteilt:

- Entsorgung von gefahrlichen und nicht gefahrlichen Abfallen zur Beseitigung aus
privaten Haushaltungen

- Entsorgungvon Abfallen zur Beseitigung aus anderen Herkunftsbereichen, die mit
Ausnahme der ausgeschlossenen Abfalle andienungspflichtig sind

Die GAB ist daruber hinaus auch offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager fur alle Ubrigen
Abfalle. Weiterhin ist sie fur den Betrieb der Millverbrennungsanlage und Uber die
HAMEG fur das Einsammeln des Hausmulls verantwortlich.

Fir den Bereich der Gewerbeabfalle von Kommunen und Gewerbekunden zeichnet sie
sich ebenfalls verantwortlich. Dienstleistungen dort sind das Sammeln, Sortieren,
Transportieren — und die optimale Verwertung der Gewerbeabfalle nach geltendem
Recht.

Neben der eigenen Entsorgung der Abfalle bietet die GAB den Kunden uber ein Netzwerk
auch Entsorgungsldsungen flr Abfalle, die nicht in den eigenen Anlagen verwertet oder
entsorgt werden kénnen. Sie nutzt daflir einen vielseitigen Fuhrpark und leistungsstarken
Containerdienst.

UNTERNEHMENSDATEN

Ausgewahlte Bilanzdaten

Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf TTEIE T

2025 zu 2024
Anlagevermégen 20.167 18.777 22.941 23.955 27078 _ _ smm @ 3123  13,0%
Umlaufvermégen 14.165 17.562 19.336 12.665 10115 wa M — _ 2550 -20,1%
Eigenkapital 16.941 19.461 20.418 19.890 21578 _ mmmBl 1688 8,5%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 2c HEEEN 0 0,0%
Kapitalricklage 5.471 5.471 5.471 5.471 5471 HEHE N 0 0,0%
Gewinnriicklagen 2.491 2.491 2.491 2.491 4930 _ _ _ __ W 2438 97,9%
Bilanzgewinn/Bilanzve 8.953 11.473 12.430 11.901 11151 __ mE E m -750 -6,3%
UB aus Kap.-kons. 0 0 3.909 3.909 2.932 ElEm 977 -250%
Riickstellungen 3.994 5.746 8.236 5.354 4673 _ wm e 681 -12,7%
Verbindlichkeiten 13.341 11.074 9.672 7.440 8.046 M M0 o 606 8,1%
Bilanzsumme 34.372 36.366 42311 36.658 37285 _ Ml e 627 1,7%
Eigenkapitalquote 49,3% 53,5% 48,3% 54,3% 579% 1 _ 1 0,0 6,7%

- Die Finanzierung der GAB erfolgt Uberwiegend aus Eigenmitteln
- Die Finanzlage war jederzeit geordnet.

Seite 26 von 79



kreis @ pinneberg

Beteiligungsbericht Kreis Pinneberg 2025

Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf :h();"s":zhzuor;i
Umsatzerlose 54.939 56.830 55.459 59.839 60900 _ w=_ M 1061 1,8%
Ubrige Ertrage 525 580 1.424 1.196 2420 _ _ mm== @ 1224 102,3%
Summe Erlose ! 53.739 57.064 " 56.700 " 60.037 63320 _ mm—ml 3.283 5,5%
Materialaufwand 18.742 20.024 13.814 16.806 17777 Ml _ == 971 5,8%
Personalaufwand 11.589 12.731 16.811 18.954 20658 _ _mmM 1704 9,0%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 12.174 13.914 14.301 15.074 15480 _ smmm W 406 2,7%
Abschreibungen 3.752 4.047 4.533 4.045 4290 el = mm 245 6,1%
Summe Aufwand 46.257 50.715 49.459 54.879 58.205 _ mm =l 3.327 6,1%
Betriebsergebnis 7.482 6.348 7.240 5.159 5115 M == Il _ _ -43 -0,8%
Finanzergebnis -75 -57 46 51 A7 - — -98 -193,3%
Steuern 2.680 2.256 2.295 1.902 1568 M mm — -333 -17,5%
Jahresergebnis 4.726 4.035 4.992 3.308 3.500 M = I _ __ 192 5,8%
Personalaufwandsquote 21,8% 22,5% 30,4% 32,2% 339% _ __mmENE 0,0 5,3%
Materialaufwandsquote in % 35,2% 35,4% 25,0% 28,6% 292% MM _ o= 0,0 2,2%

Ausgewahlte Personaldaten

Mitarbeiter 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf Abweichung
Gewerbliche Arbeitnehmer 157 160 220 224 228 mmENE 4 1,79%|
Angestellte 70 73 81 87 88 _ _mHENE 1 1,15%
Auszubildende 13 11 14 15 25 10 66,67%)
Summe 240 244 315 326 31 _mmB 15 4,60%)
Ausgewadhlte Kennzahlen

Kennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf Abweichung
Eigenkapitalquote in % 49,3% 53,5% 48,3% 54,3% 579% _m__ m@ 0,04 6,66%
Personalaufwandsquote in % 21,8% 22,5% 30,4% 32,2% 339% _ __ mmEME 0,02 5,30%
Materialaufwandsquote in % 35,2% 35,4% 25,0% 28,6% 292% MM _ === 0,01 2,20%

ZUSAMMENFASSUNG DES LAGEBERICHTS

Fur das Jahr 2025 wurde ein stabiles Abfallaufkommen verzeichnet, wahrend der
regionale Markt weiterhin durch eine hohe Wettbewerbsintensitat zwischen groBen und
mittelstandischen Akteuren gepragt war.

Ertragslage
Der GAB-Konzern erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von 60.900 TEUR (VJ.: 59.839

TEUR). Die Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus der Verarbeitung und
Verwertung von Abfallen aus privaten Haushalten (40.975 TEUR; VJ.: 39.640 TEUR),
gewerblichen Abfallen (11.310 TEUR; VJ.: 11.499 TEUR), der Sammlung von
Leichtverpackungen, Sammlung von Glas und Sammlung von PPK fUr die Dualen
Systeme (2.655 TEUR; VJ.: 2.746 TEUR) sowie aus dem Verkauf von Energie (4.019 TEUR;
VJ).: 3.764 TEUR). Im Bereich Umsatzerldse fur Gefahrliche Abfalle konnte ein Anstieg von
723 TEUR verzeichnet werden, im Bereich Logistik erhohte sich der Umsatzum 618 TEUR.
Zudem lagen die Erlose fiir die Weiterberechnung der CO*-Abgabe um 499 TEUR (iber
dem Vorjahresniveau. Demgegenuber stehen geringere Umsatzerldse im Stromverkauf (-
66 TEUR) sowie im kommunalen Geschéaft (-706 TEUR).
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Aufwandspositionen

Der Materialaufwand ist um 971 TEUR auf 17.777 TEUR gestiegen, was im Wesentlichen
auf hohere Aufwendungen fur bezogene Leistungen zurlckzufuhren ist. Der
Personalaufwand hat sich insbesondere aufgrund eines hoheren Personalbedarfs sowie
durch Tarifanpassungen um 1.704 TEUR auf 20.658 TEUR erhoht. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 407 auf 15.480 TEUR
hauptsachlich aufgrund von hdheren Instandhaltungsaufwendungen gestiegen. Der
GAB-Konzern verzeichnete im aktuellen Geschaftsjahr einen Jahreslberschuss von
3.500 TEUR im Vergleich zu 3.308 TEUR im Vorjahr.

Beurteilung mittelbarer Risiken fiir die Haushaltswirtschaft des Kreises /
Prognosebericht:

Die Unternehmensplanung des GAB-Konzerns zeigt auch fur die Folgejahre stabile
Umsatze und Ergebnisse. Wesentliche Investitionen betreffen die Planungskosten fur
das neue Miillheizkraftwerk und die Uberplanung des Betriebsgelandes.

Fur das Jahr 2026 wird mit einem Konzern-Ergebnis von 3.051 TEUR gerechnet, welches
unter dem Niveau des Jahres 2025 liegt. Die Gesellschaft gehtvon einer stabilen konjunk-
turellen Entwicklung im Einzugsgebiet der GAB-Gruppe aus. Die Erwartungen an das
Geschaftsjahr 2026 sind weiterhin mit Unsicherheiten behaftet, jedoch wird von einem
gleichbleibenden Geschaftsverlauf ausgegangen. Sowohl das abgelaufene Jahr als auch
der Wirtschaftsplan 2026 bertcksichtigen den zum 01.01.2024 abgeschlossenen neuen
Entsorgungsvertrag mit dem Kreis Pinneberg.

BETEILIGUNGEN

Gesellschaft Geschaftszweck EK Anteil
AVBKG Betrieb

A!ofallverbrennungs- und Mdallverbrennungsanlage 26.000 EUR 51%
Biokompostgesellschaft mbH

AVG Behandlung von Abfallen

Abfallverwertungsgesellschaft 26.000 EUR 51%
mbH

USN Annahme, Sortierung, Lagerung 0
Umweltservice Nord GmbH und Verwertung 1.603.000 EUR 51%
GAB-Service GmbH Keine Funktion 25.000 EUR 51%
HAMEG Einsammlung von Hausmull

Hausmulleinsammlungs- 25.564 EUR 51%

gesellschaft mbH

Die AVBKG ist mit 16 % an der Vertriebsgesellschaft Kompostprodukte Nord mbH,
Tangstedt (VKN) beteiligt.
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4.5 KVIP GmbH - KViP Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg mbH

BahnstraBe 15

25436 Uetersen @ Kv I P
Telefon: +49 (0) 4122 - 90980

https://www.kvip.de/
Handelsregister: Amtsgericht Pinneberg / HRB 1955 EL

GESELLSCHAFTER
Anteil Anteilswert
Kreis Pinneberg 100 % 520.000 EUR
GESCHAFTSFUHRUNG

- Herr Dr. Thomas Becker, Hamburg
AUFSICHTSRAT

- Britta Krey, Vorsitzende

- Ralf Bajohr, stlv. Vorsitzende
- Dorte Kbhne-Seiffert

- Dr. Nadine Mai

- Claudius Mozer

ORGANVERGUTUNG
Geschaftsfithrung Aufsichtsrat
2025 2024 2025 2024
Vergltung ges. 155,9 TEUR 121 TEUR 4,2 TEUR 2,7 TEUR
Variabler Anteil 29TEUR 11 TEUR (9,1%)
(18,6%)

Das durchschnittliche Bruttoeinkommen der festangestellten Mitarbeiter betragt 50.850
(VJ: 49.833) Euro. Der vertikale Vergleich zum Gesamteinkommen der Geschéaftsfuhrung
liegt somit bei 3,0(VJ): 2,7).

Beschaftigte

2025 2024
Beschaftigte 183,5 175,75
Davon in Vollzeit 127,25 128,75
Krankenquote 4,84 % 6,57 %
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UNTERNEHMENSAUFGABEN

Im Dezember 1993 wurde die Bussparte der traditionsreichen Uetersener Eisenbahn AG
aus dem Unternehmen herausgeldst und die Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg
mbH (KViP) gegriindet. Gesellschafter der KViP ist der Kreis Pinneberg. Die
Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg mbH ist mit rund 184 (VJ: 176) Mitarbeiterlnnen
aus etwa 10 Nationen und 63 Omnibussen (6 Elektro, 3 Hyprid, Diesel E5 / E6) ein
mittelstandisches OPNV Unternehmen mit Sitz in Uetersen.

Die KViP ist Partner im Hamburger Verkehrsverbund (HVV), dessen Verkehrsgebiet
tariflich weit in die Umlandkreise der Hansestadt hineinragt und z.B. das gesamte Gebiet
des Kreises Pinneberg abdeckt. Die KViP erbringt einen GroBteil der OPNV Leistung im
Kreis Pinneberg, in Elmshorn sowie im westlichen Hamburger Stadtgebiet. Auf dem
Betriebshof Uetersen befinden sich unter anderem die Leitstelle, die Werkstatt und die
Verwaltung. Hier haben die meisten der Linienbusse ihren Standort.

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Erbringung und Ermaéglichung von Verkehrsdienstleistungen im o6ffentlichen Interesse im
Kreis Pinneberg und dem Gesamtbereich des Hamburger Verkehrsverbundes, sowie der
angrenzenden Gebiete. Die KViP beforderte im vergangenen Geschaftsjahr 2025 5,53
(24: 5,7) Millionen Fahrgaste auf 25 nach 842 PBefG konzessionierten Buslinien. Das
Versorgungsgebiet erstreckt sich von Wedel, Uber Uetersen/Tornesch bis Elmshorn und
von der Haseldorfer Marsch Uber Pinneberg, Barmstedt, bis nach Norderstedt. Die
geleisteten Fahrplankilometer sind im gegenuber dem Vorjahr leicht gestiegen. Die
geringe Abweichung ggu VI ergibt sich aus den nicht geleisteten Kilometern wahrend der
Streiktage im Jahr 2024.

Die Leistungen der KViP werden von offentlichen Auftraggebern bestellt, im
Wesentlichen der Kreis Pinneberg. Weiterhin werden von Schulen und anderen
Auftraggebern Fahrten beauftragt.

Mitihrem umfassenden Angebot, Rundum-Service und moderner Technik ist die KVIP ein
vertrauensvoller und zuverlassiger Partner fur den offentlichen Personennahverkehr
(OPNV) im Kreis Pinneberg. Ein vertrauensvolles Miteinander, Respekt, Fairness und
soziale Verantwortung pragen die Unternehmenskultur.

Fur das Ziel ,Einsatz emmissionsfreier Busse“ werden 3 Hybridbusse und 10 (VJ 6)
Elektrobusse im Liniendienst eingesetzt. Das Durchschnittsalter der Busse betragt 8,5
(VJ: 8,5) Jahre. Ein Austausch erfolgt in der Regel mit 12 Jahren. Bis einschlieBlich 2025
soll die Flotte der Elektrobusse auf insgesamt 34 ansteigen.
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UNTERNEHMENSDATEN
Ausgewahlte Bilanzdaten
Werte in T€ Verlauf Abweichung
2021 2022 2023 2024 2025 2025 zu 2024
Anlagevermogen 22.928 22.185 23.032 27.818 29342 ___mll 1.524 5,5%)
davon Finanzanlagen 15.591 15.823 15.823 15.824 15.823 _HEHEN -1 0,0%|
Umlaufvermogen 4.296 14.661 15.976 14.012 17.251 _miml 3.239 23,1%
davon Forderungen und sonst.
Vermégensgegegnsténde 1.850 12.599 11.406 7.431 7.939 _IIII 508 6.:8%
Eigenkapital 18.860 17.399 19.655 21.793 23431 —_=nll 1.638 7,5%)
Gezeichnetes Kapital 520 520 520 520 s20 HHNEN 0 0,0%
Kapitalriicklage 14.739 14.739 14.739 14.739 14.730 HHNEN 0 0,0%
Gewinnrlicklagen 4.749 3.601 2.140 4.396 6.534 Bm_mll 2.138 48,6%)
Jahresiiberschuss -1.147 -1.461 2.256 2.138 1.638 mm™H= -501  -23,4%)
Sonderposten fur Zuwendungen 0 11.450 9.578 5.294 5223 Hlam -71 -1,3%)
Rickstellungen 1.536 1.556 2.134 2.517 3.051 __mmill 534 21,2%
Verbindlichkeiten 6.840 6.451 7.654 12.285 14.694 ___mll 2.409 19,6%)
Bilanzsumme 27.238 36.856 39.021 41.889 46.399 _mumll 4.510 10,8%)
Eigenkapitalquote 69,2% 47,2% 50,4% 52,0% 502% 0 _o_ - 0,0 -3,5%)

Die Finanzierung der KVIP erfolgt aus Eigenmitteln. Die Finanzlage war jederzeit
geordnet.

Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

. Abweichun
Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 VoMU 909524 202?1

Umsatzerlése 7.240 7.578 15.287 16.013 16446 _ _mmNA 433 2,7%

Linieneinnahmen inkl. Finanzierungsanteil 4.382 4.691 12.985 13.820 14.086 _ _mHEN 267 1,9%

Auftragsfahrten 1.786 1.825 2.144 2.054 2190 _  _mwmB 137 6,6%

Ausgleichsleistungen Ausbildungsverkehr 932 932 0 0 0o HNE 0 0,0%

Ubrige Umsatzerldse 140 131 158 140 169 —_m_N 30 21,3%
Ubrige Ertrige 1.812 2.275 750 1.070 1379 mB_ — = 309 28,9%
Summe Erlése " 9.052" 9.854" 16.037° 17.083° 17.824 __mmEE 742  43%
Materialaufwand 2.742 3.436 3.953 3.952 3414 _mElm -539  -13,6%
Personalaufwand 6.717 7.156 8.384 8.888 9487 _ _mmBl 599 6,7%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.337 1.393 2.131 1.729 1920 _ _Hmm 191 11,1%
Abschreibungen 1.434 1.339 1.426 1.855 1534 . _ M= -321  -17,3%
Betriebsaufwand 12.229 13.324 15.894 16.425 16.355 _ . HEN 70  -04%
Betriebsergebnis -3.177 -3.471 143 658 1469 mm 812 123,4%
Finanzergebnis 2.028 2.012 2.038 1.634 665 HEEm _ 969 -59,3%
Steuern -1 3 125 153 497 ol 344 224,8%
Jahresergebnis -1.147 -1.461 2.056 2.138 1.638 gy Emm -501  -23,4%
Personalaufwandsquote in % 92,8% 94,4% 54,8% 55,5% 57,7% WM _ _ _ 0,02 3,93%
Materialaufwandsquote in % 37,9% 45,3% 25,9% 24,7% 208% m___ - 004 -1591%

Ausgewahlte Kennzahlen

Kennzahlen Verlauf Abweichung

2021 2022 2023 2024 2025 2025 zu 2024
Busflotte gesamt 62 58 62 60 63 e 3,00 5,00%
Solobusse 42 39 41 39 38 ™S __ - 1,00 -2,56%|
davon Elektrobusse 1 1 5 4 4 _ - 0,00%
Gelenkbusse 20 18 20 20 24 e 4,00 20,00%|
davon Elektrobusse 0 0 2 2 6 _ 4,00  200,00%
Durchschnittsalter der Busse in Jahre 71 7,1 7,4 8,5 8,8 _ .~ 0,30 3,53%|
Fahrplan km 3.150.300 3.297.300 3.603.500 3.474.900 3.604.800 _.~" """ 129.900 3,74%)
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Zusammenfassung des Lageberichtes / Geschaftsjahr 2025

Die Entwicklung des Geschaftsverlaufs ist seit 2023 im Wesentlichen gepragt durch die
Umsetzung des Projektes E-Mobilitat. Bereits im Vorjahr wurden fur diverse Projekte in
diesem Bereich (Beschaffung E-Busse, Ladeinfrastruktur etc.) Fordermittel beantragt
und auch bereits genehmigt. Im Geschaftsjahr 2025 wurden sechs Elektrobusse geliefert
und in Betrieb genommen, in 2025 erhohte sich die Anzahl der Elektrobusse um 4
Gelenkbusse auf 10.

Die KViP beforderte in ihren drei Teilnetzen rund 5,532 Millionen Fahrgaste (Vorjahr: rund
5,675 Mio. Fahrgaste). Die Fahrgastzahlen entwickelten sich in den betriebenen Netzen
unterschiedlich. Die Anzahl der Fahrgaste stieg im Teilnetz Uetersen von geschatzten
2,626 Mio. auf 2,694 Mio. Im Teilnetz Barmstedt fand eine Steigerung von 111.500 auf
113.800 und im Teilnetz Stadtverkehr Elmshorn sank die Zahl von ca. 2,937 Mio. auf ca.
2,725 Mio. Fahrgaste. In Abstimmung mit dem Kreis Pinneberg werden seit 2023 die
Verkehrsvertrage fur die Teilnetze Barmstedt und Uetersen sowie den Stadtverkehr
Elmshorn vollstandig abgerechnet, es wird mit einer Linientbergreifenden Erstattung von
80 TEUR (VJ 290 TEUR) gerechnet.

Die KViP fuhr auf ihren 25 nach § 42 PBefG konzessionierten Buslinien im abgelaufenen
Geschaftsjahr 5.530 Tsd. Fahrplan-Km (-150 Tsd. Km (-3,7 %) ggu. dem Vorjahr mit
5.680 Tsd. Km. Die KVIP begrindet den Ruckgang mit nicht geleisteten Kilometern
wahrend der Streiktage im Jahr 2025.

Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 432 TEUR auf 16.445 TEUR. Dies
resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Linieneinnahmen (+266 TEUR) und
Auftragsfahren (+136 TEUR). Im Berichtsjahr erzielte die Gesellschaft einen
JahresuUberschuss in Hohe von 1.638 TEUR (Vorjahr 2.138 TEUR).

Der Materialaufwand 3.414 TEUR erheblich unter VJ (3.952 TEUR). Ursachlich waren
reduzierte Kosten fur fahrzeugbezogene Fremdleistungen. Der Personalaufwand betragt
9.487 TEUR und somit 598 TEUR uber Vorjahr. Der Personalaufwand stieg im
Wesentlichen aufgrund erhohter Grundbezlge, die durchschnittliche Beschatigtenzahl
erhdhte sich von 176 auf 184 Mitarbeitende.

Unter Einbeziehung des Beteiligungsergebnisses ergibt sich ein Kostendeckungsgrad von
ca. 109 % (Vorjahr: ca. 113 %). Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 4.763 TEUR auf 46.652 TEUR. Die Eigenkapitalquote lag bei 50,2 % ggu Vorjahr auf 52
%. Dies resultiert im Wesentlichen aus der erhdhte Bilanzsumme.

Beurteilung mittelbarer Risiken fiir die Haushaltswirtschaft des Kreises /
Prognosebericht:
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Genannt werden weiterhin die wirtschaftlichen Folgen aufgrund der Ukrainekrieges in
Bezug auf die Versorgungssicherheit von Treibstoff- und Energie (Gas) bzw. deren
Preisentwicklung. Die angestiegene Inflationsrate bleiben weiterhin bestehen. Zentraler
Schwerpunkt fur die kommenden Jahre bleibt die konsequente Elektrifizierung und die
Fertigstellung des Betriebshofes Uetersen mit dem konsequenten Ausbau der
Ladeinfrastruktrur.

BETEILIGUNGEN

Uetersener Eisenbahn AG:

Die Uetersener Eisenbahn AG ist seit 2014 eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
KViP und verwaltet die Immobilien. Die Uetersener Eisenbahn AG wurde 1871 gegriindet
und betrieb die ca. 4 km lange Eisenbahnstrecke zwischen Uetersen und Tornesch,
zunachst mit Personenverkehr und spater ausschlieBlich mit Guterverkehr. Ab 2014
ubernahm die NEG Niebull GmbH die BetriebsfiUhrung als verantwortliches
Eisenbahninfrastrukturunternehmen.
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4.6 RKiSH GmbH

Rettungsdienstkooperation in SH gGmbH

Sitz der Verwaltung
MoltkestraBe 10
25421 Pinneberg

Telefon: +49 (0) 4101 516 80 00

kreis @ pinneberg

Dithmarschen | Pinneberg | Rendsburg-Eckernfirde | Segeberg | Steinburg

Rettungsdienst Kooperation

in Schleswig-Holstein gGmbH MM W

Sitz der Gesellschaft
RungholtstraBe 9, 25746 Heide
https:\\rkish.de

Handelsregister: Amtsgericht Pinneberg HRB 1888 MA

Telefon: +49 (0) 481 787 66 0

GESELLSCHAFTER
Anteil Beteiligungshohe
Kreis Pinneberg 20% 25.000 EUR
Kreis Rendsburg Eckernforde 20% 25.000 EUR
Kreis Dithmarschen 20% 25.000 EUR
Kreis Steinburg 20% 25.000 EUR
Kreis Segeberg 20% 25.000 EUR

GESCHAFTSFUHRUNG

- Michael Reis (bis 31.10.2025)
- Sonke Lase (seit 01.11.2025)
- Jan Osnabrugge (stellv.Geschaftsfuhrer)

AUFSICHTSRAT

Name

Funktion

Organisation

Hannah Maria Werner

\Vorsitzende

Krankenhausdirektorin, Klinikum
Iltzehoe / Kreis Steinburg

Oliver Kusber

stellv. Vorsitzender,
Kreistagsabgeordneter

Kreis Pinneberg

Martina Koster

Kreistagsabgeordnete

Kreis Dithmarschen

Konstantinos Wensierski

Kreistagsabgeordneter

Kreis Rendsburg-Eckernforde

Kurt Barkowsky

Kreistagsabgeordneter

Kreis Segeberg

Katja Seifert

Kreistagsabgeordnete

Kreis Rendsburg-Eckernforde

Diane Brigmann

Kreistagsabgeordnete

Kreis Segeberg

Gerlinde Bottcher-Naudiet

Kreistagsabgeordnete

Kreis Steinburg

Heide Keck Kreistagsabgeordnete Kreis Pinneberg
Dirk Diedrich Kreistagsabgeordnete(r) Kreis Dithmarschen
Franziska Bekiel Arbeitnehmervertreterin Betriebsrat RKiSH
Sascha Scheffler Arbeitnehmervertreter(in) Betriebsrat RKiSH
Jord Zydziak Arbeitnehmervertreter Betriebsrat RKiSH
Karsten Willer Arbeitnehmervertreter Betriebsrat RKiSH
Claudia Stading Arbeithehmervertreterin Betriebsrat RKiSH
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ORGANVERGUTUNG
Geschaftsfilhrung Aufsichtsrat
2025 2024 2025 2024

Verglitung 205 TEUR 179 TEUR 1,6 TEUR 2,3TEUR

gessamt (2 Sitzungen) (3 Sitzungen)
BESCHAFTIGTE

2025 2024

Geschaftsfuhrung 1 1
Angestellte 1.170 1.112
Auszubildende 274 274
Summe 1.444 1.386
Personalaufwandsquote 63,6 % 62,9 %

BETEILIGUNGEN

Anteil
Seit 2023: PD Berater <1%

UNTERNEHMENSAUFGABEN

Das RKiSH nimmt flur seine Gesellschafter (Kreise) die Durchfihrung des
Rettungsdienstes wahr. Die Vergutung erfolgt im Rahmen des Rettungsdienstgesetzes
bzw. des Kommunalabgabengesetzes des Landes Schleswig-Holstein. Danach ist
Erstattung der
Rechnungsstellung erfolgt im Namen und fur die Kreise. Zwischen der RKiSH und den

grundsatzlich eine angefallenen Kosten vorgesehen. Die
Gesellschaftern wurden dafur Vertrage Uber die Durchfuhrung des Rettungsdienstes,

unter Beachtung des Rettungsdienstgesetzes und der Landesverordnung, geschlossen.

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Die RKiSH ist der kommunale Rettungsdienst fur die Kreise Dithmarschen, Pinneberg,
Rendsburg-Eckernforde, Segeberg und Steinburg. Grundlage der Tatigkeit ist das
Schleswig-Holsteinische Rettungsdienstgesetz vom 28. Marz 2017. Aufgrund der
Gemeinnutzigkeit unterliegt die RKiSH dabei den Steuerbefreiungsvorschriften der AO
sowie des GewStG. Die Finanzierung erfolgt Uber die mit den Krankenkassen
verhandelten Benutzungsentgelte pro Einsatzart und Kreis. Als gemeinnutziges
Unternehmen darf die RKiSH uUberschussige Ertrage nicht als Gewinn ausweisen,
sondern muss diese mit zukuUnftigen Entgelten verrechnen. Er bildet daflr eine
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Entgeltausgleichsrlcklage, die in den Verbindlichkeiten ausgewiesen werden, so dass
eine Bezuschussung uUber die beteiligten Kreise nicht notwendig ist.

UNTERNEHMENSDATEN

Ausgewahlte Bilanzdaten

. Abweichung 2025
Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf
zu 2024

Anlagevermogen 19.079 20.504 21.052 27.049 27.858 _ __HN 809 3,0%
Umlaufvermogen 25.162 36.482 40.336 24.151 9.076 mMMm__ -15.075 -62,4%
davon Forderungen aus Liefeung und Leistt 15.602 17.814 19.319 17.687 3.860 mEMMN_ -13.826 -78,2%
davon flissige Mittel 6.843 15.715 17.976 3.353 1355 WM __ -1.998 -59,6%
Eigenkapital 150 150 150 150 150 HEE_N 0 0,0%
Riickstellungen 13.999 17.596 18.797 18.712 19.743 _mmEmE 1.031 5,5%
Verbindlichkeiten 30.165 39.412 42.584 32.615 31583 _mll__ -1.033 -3,2%
Bilanzsumme 44.320 57.161 61.532 51.479 51477 Elmm -2 0,0%
Eigenkapitalquote in % 0,3% 0,3% 0,2% 0,3% 03% M mm 0,00 0,0%

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte bisher maBgeblich aus dem positiven
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit. Trotz der Berlcksichtigung der
Entgeltausgleichsrlcklage in Hohe von 8.795 TEUR und eine Zunahme weiterer
Aktivapositionen erhoht sich der Cashflow leicht auf 813 TEUR (GJ 2024: 349 TEUR).

Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung + Investitionen

Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf /PWeichung 2025
zu 2024
- Entgelte Notfalleinsdtze 94.699 111.001 113.155 112.801 121.814 _mmmll 9.013 8,0%
- Entgelte Krankentansporte 8.014 7.822 7.117 7.379 7608 Hm_ _m 229 3,1%
- Entgelte Notarzteinsdtze 9.703 10.079 10.673 10.518 11874 _ —m=ll 1.356 12,9%
- Entgelte RKiSH Akademie 166 125 79 70 44 Mo — _ -26 -37,1%
- Ubrige Umsatzerlése 1 1 1 1 2 ____m 1 100,0%
Umsatzerlose 112.583 129.028 131.025 130.769 141342 _mmwmB 10573 8,1%
Entgeltausgleiche -8.394 -15.343 -4.147 8.838 8.795 mpm—=—= -43 -0,5%
sonstige betriebliche Ertrage 2.728 2.348 2.176 2.639 3642 e = 1.003 38,0%
Summe Erlése " 106.917" 116.033 129.054" 142.246 " 153.779 _ _mml 11.533 8,1%
Materialaufwand 20.824 23.485 24.312 29.118 30169 _ m=—HH 1.052 3,6%
Personalaufwand 68.379 72.955 82.983 89.515 97.795 _ _mmll 8.281 9,3%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 11.883 13.511 14.879 16.488 18171 _ mml 1.683 10,2%
Abschreibungen 5.708 5.969 6.810 6.874 7416 _ _mmll 542 7,9%
Betriebsaufwand 106.793 115.919 128.985 141.994 153.551 _ _mml 11.557 8,1%
Betriebsergebnis 125 114 69 252 228 o _HE -24 -9,5%
Finanzergebnis -125 -108 -62 -244 2221 == Hnm 23 -9,4%
Steuern 7 6 7 8 Sm_mEN 0 -0,3%
Jahresergebnis -7.280 0 0 33 -933
Personalaufwandsquote in % 64,0% 62,9% 64,3% 62,9% 636%M_H_m 0,01 1,1%
Materialaufwandsquote in % 19,5% 20,2% 18,8% 20,5% 19,6% wmll__ HMm - 0,01 -4,2%

Die RKiSH hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 ein Ergebnis von ,NULL* erzielt. Vor
Berlcksichtigung der Entgeltausgleichsrlckstellung und Entgeltausgleichsforderungen
lag das Ergebnis bei -8.795 TEUR (Vorjahr 8.838 TEUR).

GESCHAFTSVERLAUF 2025

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden die Rettungsmittel der RKiSH zu insgesamt 268.771
Einsatze alarmiert und sind damit rund 3,9 % Uber dem Niveau des Vorjahres mit 258.689
Einsatzen. Die Abrechnungsquote der Einsatze reduzierte sich von 78,0 % aufrd. 76,5 %.
Das Durchschnittsalter der zugrundeliegenden Patientenstruktur betragt 66,4 Jahre ggu.
66,3 Jahre in 2024.
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Entwicklung der Einsatzzahlen aller 5 Kreise

Einsatzzahlen gesamt aller 5 Kreise 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf Abwt::hzlg'lzg42025
Alarmierungen gesamt 226.138 248.139 248.373 258.689 268.771 .~ 10.082 3,9%
davon abrechnungsfahige Einsatze gesamt 183.619 194.470 195.626 201.722 205.120 — 3.398 1,7%

davon KTW (Krankentransportwagen) 65.627 66.275 63.824 62.810 61382 T Te—0 - 1428 -2,3%
davon NEF (Notarzteinsatzfahrzeug) 21.345 22.565 23.892 25.393 25771 e 378 1,5%
davon RTW (Rettungstransportwagen) 96.647 105.630 107.910 113.519 117.967 """ 4.448 3,9%
Abrechnungsquote der Einsatze 81,2% 78,4% 78,8% 78,0% 76,3% Twm—ee. -0,02 -2,1%

Die Umsatzerldse stiegen von 130.769 TEUR um 8,1 % auf 141.342 TEUR. Ursachlich
hierflr waren die Verdnderungen der Entgelte. In den einzelnen Bereichen entwickelten
sich die Erlose der Entgelte fur Notfalleinsatze mit +8,0 %, Notarzteinsatze mit +12,9 %
und Krankentransporte mit +3,1 % gegenuber Vorjahr. In allen 5 Versorgungsbereichen
wurde die Entgeltausgleichsricklage um insgesamt 8.795 TEUR reduziert.

Der Personalaufwand erhohte sich von 89.515 TEUR um 8.281 TEUR auf 97.795 TEUR.
Dieser Anstieg istim Wesentlichen auf den Aufwuchs um 58 Vollzeitkrafte (+3,5 %) sowie
auf die Tarifanpassung um 3,0 % in 2025 und 5,5 % in 2024 zuruckzufthren.

Der Anstieg des Materialaufwandes (1.051 TEUR) resultiert primar aus hdheren
Aufwendungen flr die Kraftfahrzeuge (541 TEUR) und die Personalgestellung (295). Der
Anstieg der Aufwendungen fur die Kraftfahrzeuge sind im Wesentlichen auf die
gestiegenen Beitrdge der Versicherungen (248 TEUR) sowie hohere Kosten fur
Unfallreparaturen (273 TEUR) zurlckzufuhren. Die gestiegenen Kosten fur die
Personalgestellung resultieren aus gestiegenen Einsatzzahlen im Rettungsdienst. Die
Instandhaltungsaufwendungen sind um 215 TEUR geringer ausgefallen.

Die Bilanzsumme ist ggli VJ nahezu unveradndert bei 1.477 TEUR (VJ 51.479 TEUR)
geblieben. Im Berichtsjahr erfolgten Investitionen i. H. v. 8.240 TEUR, die im
Wesentlichen die Einsatzfahrzeuge (4.042 TEUR), die medizinische Ausstattung (808
TEUR), die Betriebs- und Geschaftsausstattung (845 TEUR) sowie die Dienstwagen (240
TEUR) betreffen.

Beurteilung mittelbarer Risiken fur die Haushaltswirtschaft des Kreises /
Prognosebericht:

Der Geschaftsbericht der RKiSH benennt Risiken zur Krankenhausstrukurreform und
Notfallmedizin und damit verbundener Veranderung der Finanzierungsform des
offentlichen Rettungsdienstes. Bei unveranderter in 2026 beabsichtigter Gesetzgebung
werden jahrlich zusatzliche Belastungen mit steigender Tendenz auf die RKiSH und damit
die Gesellschafter zukommen. Grund liegt in der beabsichtigten Deckelung der
Kostensteigerungen. Das Strukturgesetz soll im Juni 2026 verabschiedet werden.
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Weiterhin wird im Geschaftsbericht die zunehmende Herausforderung zwischen
steigenden Einsatzzahlen und der mangelnden Verfugbarkeit an Personal genannt.
Sukzessive befinden sich Konzepte wie die differenzierte Notfallversorgung (DNV) - z.B.
mit der EinfUhrung des Akut-Einsatzfahrzeuge (AEF) - in der Umsetzung. Auch der Aufbau
der Telemedizin soll unterstitzend wirken und eine adaquate GegenmaBnahme bieten.
Risikoanalysen werden zukunftigim Kontext des QM nach DIN 9001, dem EnMS nach DIN
50001 (seit Feb. 2026) und absehbar zuktinftig auch nach dem KritisDachG erstellt. Fir
2026 ist die Einfuhrung einer Software fur das Risikomanagement geplant.

BETEILIGUNGEN

Anteil
Seit 2023: PD Berater <1%
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5. Weitere Beteiligungen
5.1 Kleinstbeteiligungen ﬁ
5.1.1 VHHBG - VHH Beteiligungsgesellschaft VHH .

Ochsenzoller Str. 17
22848 Norderstedt
Handelsregister: Amtsgericht Kiel/ HRB 17147 Kl

GESELLSCHAFTER

Anteil Beteiligungshohe
Kreis Pinneberg 25% 6.250 EUR
Kreis Herzogtum Lauenburg 25% 6.250 EUR
Kreis Segeberg 25% 6.250 EUR
Kreis Stormann 25% 6.250 EUR
GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Claudius Mozer

Der Geschaftsflhrer vertritt die Gesellschaft allein und ist von den Beschrankungen des
§ 181 BGB befreit.

Organvergiitung — Keine

Beschiftigte - Keine

ERFULLUNG OFFENTLICHER ZWECK

Mit der VHHBG-Grundung und der VHH-Beteiligung wird das strategische Ziel erreicht,
eine (Mit)Beherrschung der VHH durch die genannten vier Kreise zu etablieren und die
VHH somit als leistungsfahige Teilnehmerin am OPNV-Markt dieser Kreise zu erhalten,
wozu auch im VHH-Gesellschaftsvertrag entsprechend ausgestaltete
Gesellschafterrechte definiert wurden. Dementsprechend ist der Gegenstand des
Unternehmens formuliert: die Gewahrleistung von OPNV auf den Territorien der
Gesellschafter durch die Beteiligung an den Verkehrsbetrieben Hamburg-Holstein GmbH
(VHH).

Bei der Gesellschaft handelt es sich nach der Umschreibung der GréBenklassen aus §
267 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) um eine kleine Kapitalgesellschaft. Die
Jahresabschlisse wurden aufgrund der kommunalen Gesellschafter in Anwendung des
Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fur groBe Kapitalgesellschaften erstellt.

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Die Beteiligung an der Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH (VHH) dient zur
Gewihrleistung des OPNV in den Kreisen Pinneberg, Segeberg, Stormann und
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Herzogtum Lauenburg. Uber die Durchfiihrung der Gesellschafterversammlung hinaus
betreibt die VHHBG als strategische Einrichtung kein eigenes operatives Geschaft und
beschaftigt kein eigenes Personal. Die Geschaftsfuhrung erfolgt nebenamtlich und
unentgeltlich durch Personal des Kreises Pinneberg.

UNTERNEHMENSDATEN

Die VHH Beteiligungsgesellschaft mbH ist durch Erlass des Ministeriums fur Inneres,
landliche RGume und Integration des Landes Schleswig-Holstein vom 02.03.2021 von der
Jahresabschlussprifung befreit. Nach 810 Abs.2 Satz 1 des
Kommunalprifungsgesetzes-KPG ist jedoch eine flur drei Jahresabschlusse
zusammengefasste Ersatzprifung vorzunehmen. Zwischen den
Rechnungsprufungsadmtern der beteiligten Kreise wurde fur die Erstellung der
Ersatzprufung ein dreijadhriger Wechsel vereinbart.

Ausgewahlte Bilanzdaten

Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 Abweichung 2022 zu
Aktiva

A. Anlagevermégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
B. Umlaufvermégen 384,0 383,3 383,0 383,2 3831 | _ —_ 0,0 0,0%
Kassenbestand 2,0 13 1,0 1,2 11l - — 0,0 -4,0%
Anteile an verbundenen Unternehmen 382,0 382,0 382,0 382,0 3320 )MEEEN

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0%
SUMME AKTIVA 384,0 383,3 383,0 383,2 383, 1| M= —_ 0,0 0,0%
Passiva

A. Eigenkapital 380,1 378,8 378,9 379,0 3786 |H - — —_ -0,5 -0,1%
l. Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 250 HEEER 0,0 0,0%
II. Kapitalriicklage 386,5 389,5 393,5 397,5 4015 —mml 4,0 1,0%
Ill. Gewinnriicklagen -27,6 -31,4 -35,7 -39,6 435 "= Hp@ -3,9 9,9%
IV. Jahresuiberschuss (+) Jahresfehlbetrag (- -3,9 -4,2 -3,9 -3,9 45 2R -0,5 13,9%
B. Sonderposten fiir Zuschiisse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
C. Riickstellungen 3,9 4,5 4,1 4,2 46| _H._.=0 0,4 9,9%
D. Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0.0 0,0 00/HE 0,0 0,0%
SUMME PASSIVA 384,0 383,3 383,0 383,2 3831 | _ — 0,0 0,0%

Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 |Entwicklung| Abweichung 2022 zu
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 4,3 3,9 3,9 3,9 45m_ R 0,5 13,9%
13. Jahresiiberschuss (+) — ——I

-4 - - - -4 _ 1 0,
Jahresfehlbetrag (-) 3 3.9 3.9 3.9 »5 I 0,5 3,9%

BETEILIGUNGEN
Die VHHBG hélt eine Beteiligung von 5,81% an der Verkehrsbetriebe Hamburg- Holstein

GmbH (VHH). Mitglied im Aufsichtsrat des HVV - Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein
GmbH ist Herr Claudius Mozer.
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5.1.2 WEP Kommunalholding mbH

Lise-Meitner-Allee 18 o

25436 Tornesch WEP

Telefon: +49 (0) 4120 70770
https://www.wep.de/
Handelsregister: Amtsgericht Pinneberg / HRB 13270 PI

GESELLSCHAFTER

Die Kommunalholding wurde im Jahr 2017 mit einem Stammbkapital von 26.000 EUR
gegrindet. Das Stammkapital verteilt sich auf 13 Anteile 4 2.000 EUR.

Mitglieder der Anteil
Gesellschafterversammlung
WEP mbH 14,38 % (4 TEUR)
Kreis Pinneberg Elfi Heesch (Landréatin) 7,69 % (2 TEUR)
Barmstedt Heike Ddpke (BM/ Vorsitzende) 7,69 %
Elmshorn Volker Hatje (BM) 7,69 %
Halstenbek Jan Krohn(BM) 7,69 %
Gemeinde Heede Anke Huckfeldt (BM) 7,69 %
Gemeinde Helgoland | Thorsten Pollmann (BM) 7,69 %
Stadt Pinneberg Urte Steinberg (BM) 7,69 %
Quickborn Thomas Beckman (BM) 7,69 %
Rellingen Marc Trampe (BM) 7,69 %
Tornesch Sabine Kahlert (BM/stellv. Vorsitzende) 7,69 %
Wedel Gernot Kaser (BM) 7,69 %
GESCHAFTSFUHRUNG
Jennifer Schweiger
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Die WEP Kommunalholding GmbH ist eine Gesellschaft der kreisangehoérigen Stadte und
Gemeinden des Kreises Pinneberg. Zweck der Gesellschaftist die Beteiligung an der WEP
Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg mbH. Der
Beteiligungsanteil betragt insgesamt 23,5 % am Stammkapital. Die Geschéaftstatigkeit
beschrankt sich auf die Verwaltung der Beteiligung an der WEP GmbH (Organisation von
Sitzungen, Informationsvermittlung und die Einholung von Meinungsbildern) sowie die
Erfullung formalrechtlicher und sonstiger Anforderungen.
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WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Zweck der Kommunalholding ist die gemeinsame Entwicklung und Forderung der
wirtschaftlichen und sozialen Strukturen der an der Kommunalholding beteiligten
Kommunen und des Kreises Pinneberg durch das Halten von Geschaftsanteilen an der
WEP Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg mbH.
Die Kommunalholding betreibt kein eigenes operatives Geschaft und beschaftigt keine
Mitarbeiter.

Die Stadte und Gemeinden wollen gemeinsame Strategien und MaBnahmen zur
Wirtschaftsforderung entwickeln, die von der WEP Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg mbH allein oder in Gemeinschaft mit
den Stadten und Gemeinden umgesetzt werden. Leitendes Ziel ist die Sicherung und der
Ausbau des Arbeitsplatzangebotes in den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden.

UNTERNEHMENSDATEN
Ausgewahlte Bilanzdaten

Das Vermogen der Gesellschaft setzt sich nahezu vollstandig aus einer
Kapitalbeteiligung an der WEP GmbH und den liquiden Mitteln zusammen. Die
Beteiligung an der WEP ist im Anlagevermdgen zum Nennwert von 24.031 EUR
ausgewiesen. Die liquiden Mittel werden als Kassenbestand im Umlaufvermogen mit
einem Wertvon 37,4 TEUR (VJ: 34,1 TEUR) ausgewiesen. Der Eigenkapitalausweis erfolgt
fur das Stammkapital und fur eine Kapitalrtcklage in Hohe von jeweils 26 TEUR. Durch
einen Gewinnvortrag aus dem Vorjahr ergibt sich ein Eigenkapitalausweis von 60 TEUR.
Fur Abschluss- und Beratungskosten wurde eine Ruckstellung gebildet. Kredite wurden
nicht aufgenommen, es bestehen keine anderen Verbindlichkeiten.

Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Kommunalholding betreibt kein eigenes operatives Geschéaft. Umsatzerldse fielen
daher nicht an. Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren aus den Einzahlungen der
Gesellschafter. Die Kommunalholding beschéaftigt keine Mitarbeiter und unterhalt keine
eigenen Raumlichkeiten. Sonstige betriebliche Aufwendungen entstanden im Wesent-
lichen fur Steuerberatungskosten (3 TEUR) sowie die Verwaltungs- und Steuerungs-
tatigkeit der WEP GmbH (6 TEUR). Aufwendungen fur oder Ertrage aus Zinsen sind nicht
angefallen.

GESCHAFTSVERLAUF

Das Geschaftsjahr schloss mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 492 EUR. Der
Jahresfehlbetrag wird mit dem Gewinnvortrag verrechnet.
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AUSBLICK: Die Kommunalholding ist nicht unternehmerisch tatig. Wesentliche
FortfUhrungs- und Existenzrisiken kédnnen aktuell nur aus politischen und rechtlichen
Grinden entstehen. Derzeit sind weder stark geschaftsbeschrankende noch
bestandsgefahrdende Risiken zuerkennen.

BETEILIGUNGEN

Anteil Stammkapital Anteilswert Kreis
PGN Projektgesellschaft 50,00 % 26.100 € 13.050 €
Norderelbe
HGH 25,10 % 25.000 € 6.275 €
Hafenprojektgesellschaft
Helgoland mbH
WEP Kommunalholding 7,7% 26.000 € 2.000 €
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5.1.3 GOES Gesellschaft fiir die Organisation der Entsorgung von Sonderabfallen
mbH

HavelstraBe 7
24539 Neumunster eEDEE
Telefon: 04321-999 40

https://www.goes-sh.de/
Handelsregister: Amtsgericht Kiel HRB 1720 NM

Gesellschafter

Die GOES GmbH wurde im Jahr 1993 mit einem Stammkapital von 300.000 EUR
gegrundet.

Das Stammbkapital verteilt sich auf folgende Gesellschafter:

Mitglieder GV Anteil
Land Schleswig-Holstein 15 77.250 €
Alle Kreise SH 1 11*5050€ =55.550€
Landeshauptstadt Kiel 1 5.050 €
Stadt Flensburg 1 5.050 €
Stadt Liibeck 1 5.050 €
Stadt NeumUnster 1 5.050 €
SHEREG Schlesw ig-Holsteinische Entsorgung und Recy cling 7 36.750 €
GmbH, Brunsbiittel
EGSH Entsorgergemeinschaft Schleswig Holstein e.V., 7 36.750 €
Hamburg
Organisationen der abfall?rzeugenden Wirtschatft 1 73,500 €
(Handelskammern, Verbande usw.)
SUMME / STAMMKAPITAL 58 300.000 €
GESCHAFTSFUHRUNG
Gerret Gottschalk
AUFSICHTSRAT (8 Personen):
Name Funktion
Uwe Meyer Leiter des Referats Ministerium fur Energiewende,
Kreislaufwirtschaft, Klimaschutz, Umwelt und Natur
Chemikaliensicherheitund | SH
Bergbau
Regina Klein Mitarbeiterin Finanzministerium Land SH

Finanzministerium -
Beteiligungsreferat
Stefan Dunst Fachdienst Umwelt und kreisfreie Stadte (Stadteverband
Bauaufsicht Neumunster Schleswig- Holstein)
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Bernd Petersen

Leiter Fachdienst Gebaude
und Liegenschaften,
Beteiligungsverwaltung,
Abfallwirtschaft Kreis
Nordfriesland

Kreise (Schleswigholsteinischer
Land-Kreistag)

Lys Birgit Zorn

Geschaftsfuhrerin Buhck
Umweltberatung GmbH

abfallentsorgende Wirtschaft
(EGSH
Entsorgungsgemeinschaft
Schleswig-Holstein e.V.)

Dr. Klaus Thoms

Qualitdtsmanagerbeauftrag
ter Innovation und Umwelt
der IHK zu Kiel

abfallerzeugende Wirtschaft (IHK
Schleswig-Holstein)

Klaus Scherler

Geschaftsfuhrer SHEREG
mbH

abfallentsorgende Wirtschaft
(SHEREG mbH)

Thomas Brinkmann

Abteilungsleiter HSEQ
Covestro Deutschland

abfallerzeugende Wirtschaft (UV
Nord)

Organvergiitung
Geschaftsfithrung Aufsichtsrat
2025 2024 2025 2024
Vergltung ges. 100 TEUR 96 TEUR 0 0
Variabler Anteil 0 0 0 0
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Aufgabe der GOES ist die zentrale optimierte Erfassung, Kontrolle und Lenkung der

Entsorgungsvorgange von Sonderabfallen. Ergdnzend werden Beratungsleistungen zur
Abfallwirtschaft angeboten:
- Beratungvon Erzeugern und Entsorgern Uber die Moglichkeiten der Vermeidung

Verwertung und sonstigen Entsorgung von Abfallen

- Erteilung von Zustimmungen und Genehmigungen im Rahmen der

grenzuberschreitenden Abfallverbringung (Notifizierungen)

- Durchfuhrung des Entsorgungsnachweisverfahrens gemaB der Verordnung uber

Verwertungs- und Beseitigungsnachweise (Nachweisverordnung)

- Bearbeitung von Anzeigen und Erlaubnissen gemaB der 88 53 und 54
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG)
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Weitere Aufgaben sind:

- Dienstleistungen zu DV-Verfahren der 6ffentlichen Hand im Bereich der Abfalle

- Betrieb und der Fortentwicklung von DV-Systemen zu Verwaltungsverfahren im
Bereich der Abfallwirtschaft

- Betreiben und Unterstitzen der Anwendung ASYS fur die Abfallbehérden des
Landes Schleswig-Holstein

Ausgewadhlte Personaldaten

2025 2024
Geschaftsfuhrung 1 1
Angestellte 15 16

ZIELE DER BETEILIGUNG

Die Gesellschaft nimmt fur das Land Schleswig-Holstein hoheitliche Aufgaben im
Rahmen der Abfallstoffstromuberwachung nach MaBgabe des Landesabfall-
wirtschaftsgesetz (LAbfWG) wahr. Als privatwirtschaftliche Gesellschaft, die gemeinsam
vom Land Schleswig-Holstein, den Kreisen und kreisfreien Stadten sowie der abfallerzeu-
genden und abfallentsorgenden Wirtschaft getragen wird, bestehen die Aufgaben der
GOES unter Nutzung des Erfahrungspotenzials und des Know-hows der Wirtschaft und
der Kommunen in der zentralen Erfassung, Kontrolle und Lenkung der Entsorgungs-
vorgange mit dem Ziel der Optimierung der Vermeidung, der Verwertung und sonstigen
Entsorgung der Sonderabfalle.

Die Gesellschaft ist die zentrale Stelle flr die Organisation der Entsorgung von
gefahrlichen Abfallen in Schleswig-Holstein und nimmt als beliehenes Unternehmen
hoheitliche Aufgaben gemaB § 11 des Landesabfallwirtschaftsgesetzes des Landes
Schleswig-Holstein wahr. Als Tragerin der 6ffentlichen Verwaltung unterliegt sie dabei
der Fachaufsicht durch das Ministerium fur Energiewende, Klimaschutz, Umwelt und
Natur (MEKUN), Kiel, als oberster Abfallentsorgungsbehdrde.

UNTERNEHMENSDATEN
Ausgewahlte Bilanzdaten

Die Gesellschaft kommt seit Jahren ohne Fremdmittel zur Finanzierung ihrer Vorhaben
aus. Das Eigenkapital betragt 1.905 TEUR (Vorjahr 1.734 TEUR). Die Eigenkapitalquote
betragt 95,8 % (Vorjahr 92,2 %). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betragen 41 TEUR
(Vorjahr 51 TEUR). Die Ruckstellungen belaufen sich auf 44 TEUR (Vorjahr 95 TEUR). Die
Gesellschaft verfligt zum Stichtag uber liquide Mittel von 1.602 TEUR (Vorjahr 1.612

TEUR).
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Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose sind gegenuber dem Vorjahr insgesamt um 0,3 % auf 1.772 TEUR
(Vorjahr 1.732 TEUR) gestiegen. Bei den hoheitlichen Aufgaben warin 2025 ein Ruckgang
der Umsatzerldse um 10 % zu verzeichnen. Die Umsatzerldse im Geschaft mit den Abfall-
DV-Systemen sind um 16,5 % gegenUber dem Vorjahr gestiegen. Im Geschaftsjahr 2024
wurden Investitionen in die EDV-Ausstattung vorgenommenen (59 TEUR).

Der Jahresuberschuss ist 171 TEUR (Vorjahr 168 TEUR) auf VJ Niveau. Die
Personalaufwendungen sind in 2025 aufgrund von Gehaltserhéhungen auf 1.199 TEUR
angestiegen (Vorjahr 1.132 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
gegenUber dem Vorjahr von 358 TEUR auf 360 TEUR angestiegen.

Ausblick

Die Finanz- und Vermogenslage kann weiterhin als sehr gut eingeschatzt werden. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen
Verbindlichkeiten sowie die Ruckstellungen sind durch liquide Mittel gedeckt. Die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung liegt auf dem Niveau von 2024. Die Ertragslage wird
weiter als gut eingeschatzt. Die Leistungen der Gesellschaft zeigten sich robust
gegenUber dem leichten Ruckgang der Wirtschaftsleistung. Bei einer fortgesetzten
leichten Rezession bzw. einer Stagnation der Wirtschaftsleistung ist mit geringfligigen
negativen Auswirkungen fur die Gesellschaft zu rechnen.
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5.1.4 Hamburger Verkehrsverbund Gesellschaft mbH

Brooktorkai 18

20457 Hamburg hvv

Telefon: 040 - 3257 750
https://www.hvv.de/
Handelsregister: Amtsgericht Hamburg HRB 10497

GESELLSCHAFTER

Anteilsinhaber Beteiligungswert € Gesellschaftsanteil
Hansestadt Hamburg 50.700,00 84,5
Land Schleswig Holstein 1.800,00 3,0
Landesnahverkehrsgesellschaft

Niedersachsen mbH 1.200,00 2,0
Kreis Herzogtum Lauenburg 900,00 15
Kreis Pinneberg 900,00 15
Kreis Segeberg 900,00 15
Kreis Stormarn 900,00 16
Landkreis Lineburg 900,00 15
Landkreis Harburg 900,00 15
Landkreis Stade 900,00 15
Kreis Steinburg 900,00 15
SUMME 60.000,00 100,0
GESCHAFTSFUHRUNG

Das Vorschlagsrecht fur den Geschaftsfuhrer, der die Funktion des Sprechers der
Geschaftsfuhrung wahrnimmt liegt bei der FHH. Der zweite Geschaftsfuhrer wird von den
schleswig-holsteinischen und niedersachsischen Gesellschaftern vorgeschlagen. Die
Gesellschaft wird von beiden Geschaftsfihrern gemeinschaftlich vertreten oder durch
einen Geschaftsfuhrer zusammen mit einem Prokuristen.

Zur Geschaftsfuhrung bestellt sind:
- Anna-Theresa Korbutt
- Raimund Brodehl (bis Juni 2026)
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AUFSICHTSRAT (20 Personen)

kreis @ pinneberg

Herr Stefan Geisendorfer
Herr Dr. Henning Gortz
Frau Petra Grewe

Frau Elfi Heesch

Frau Patricia Kaiser

Herr Dr. Christoph Mager
Frau Juliane Martinius
Herr Rainer Rempe

Frau Judith Reuter

Herr Tobias Riickerl
Frau Brigitte Scholz

Frau Carmen Schwabl
Herr Kai Seefried

Herr Jan-Oliver Siebrand

Regierungsdirektor
Landrat
Beteiligungsreferentin
Landréatin
Abteilungsleiterin
Landrat

Stellv. Abteilungsleiterin
Landrat
Abteilungsleiterin

Vorsitzender Bau- und Verkehrsausschuss

Amtsleiterin
Geschaftsfiihrerin
Landrat

Geschaftsfiihrer Nachhaltigkeit und Mobilitat

Name Funktion Organisation

Herr Martin Bill* Staatsrat Behorde fiir Verkehr und Mobilitdtswende Hamburg
Herr Jan Peter Schroder** Landrat Kreis Segeberg

Herr Dr. Ame Beck Geschaftsflihrer NAH.SH GmbH

Frau Dr. Stefanie von Berg Bezrksamtsleiterin Bezrksamt Altona

Herr Jens Bother Landrat Landkreis Liineburg

Behdrde fiir Verkehr und Mobilitatswende Hamburg
Kreis Stormarn

Finanzbehdrde Hamburg

Kreis Pinneberg

Behérde fiir Vlerkehr und Mobilitatswende Hamburg
Kreis Herzogtum Lauenburg

Behérde fiir Verkehr und Mobilitatswende Hamburg
Landkreis Harburg

Behérde fiir Wirtschaft und Innovation Hamburg
Kreis Steinburg

Behdrde fiir Stadtentwicklung und Wohnen Hamburg
Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachen mbH
Landkreis Stade

Handelskammer Hamburg

Frau Dr. Tina Wagner Amtsleiterin Behdrde fiir Verkehr und Mobilitatswende Hamburg
*Vorsitzender
**Stellvertretender Vorsitzender
Organvergitung
Geschaftsfithrung Aufsichtsrat
2025 2024 2025 2024
Vergiitung ges. 404 TEUR 378 TEUR 5,5 TEUR 5,6 TEUR
variabler Anteil 42 TEUR 40 TEUR 0 0
(10,4%) (10,6%)
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Optimierung und Organisation eines
Verkehrsverbunds des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) im Verbundraum.
Hierbei umfasst der Verbundraum das Gebiet der Freien und Hansestadt Hamburg und
der an der Gesellschaft beteiligten Kreise und Landkreise.

Die hvw GmbH Ubernimmt fur drei Bundeslander, acht Kreise und Landkreise, 27
Verkehrsunternehmen und rund 3,6 Mio. Einwohner das Management des gesamten
Verkehrsangebotes, d. h. fur alle Bus-, Fahr- und Schienenverkehrsleistungen im hvv.

Zur Erfillung dieses Ziels arbeitet sie mit den Aufgabentrdgern des OPNV, den
Genehmigungsbehdrden und den Verkehrsunternehmen zusammen.

DerVerkehrsverbund hat das Ziel, ein wirtschaftlich vertretbares, integriertes, 6kologisch
orientiertes OPNV-Leistungsangebot im Verbund zu erreichen, welches eine
ausreichende und sichere Versorgung der Bevolkerung mit Nahverkehrsleistungen und
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nach einheitlichen Grundsatzen Planung, Betrieb und Finanzierung gewahrleistet. Zu
diesem Zweck sind das im Verbundraum geltende Leistungsangebot sowie der dort
geltende einheitliche Fahrplan, Fahrausweis und Tarif weiterzuentwickeln. Die

Gesellschafter wirken auf die Erreichung dieser Ziele hin.

Die hvw GmbH ist in ein sogenanntes Drei-Ebenen-Modell eingebunden. In dieser
Aufgabenteilung wird von der politischen die Aufgabentrager- und
Bestellerfunktion fir den OPNV wahrgenommen. In deren Auftrag ibt die hvw GmbH

Ebene

Regie- und Managementfunktionen aus. Die Verkehrsunternehmen sind flr die Erstellung
der Leistung verantwortlich. lhre Arbeit wird im Hinblick auf ein integriertes, far die
Kundschaft leicht zugangliches Angebot vom hvv koordiniert.

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Der Kreis Pinneberg hat dem HVV das Management des gesamten Verkehrsangebotes im
Kreis in Bezug auf abgestimmte Bus-, Fahr- und Regionalverkehrsleistungen in Hamburg
sowie Teilen von Schleswig-Holstein und Niedersachsen ubertragen. Das beinhaltet

auch verbunduUbergreifende operative Leistungen, die von den beteiligten

Verkehrsunternehmen getragen werden.

UNTERNEHMENSDATEN

Ausgewahlte Bilanzdaten

Veranderung

Werte in TEUR 2023 2024 2025 2025 zu 2024
Bilanzsumme TEUR 11.763 16.302| 16.563 263 1,6%
Sachanlagevermogen TEUR 593 970 1.009 39 0,4%
Flussige Mittel TEUR 739 516 554 38 0,7%
Forderungen L&L TEUR 1.630 2.349 2.669 324 13,7%
Forderungen VBU TEUR 0 0 7.928 7.928 >100%
Eigenkapital TEUR 60 60 60 0 0%
Eigenkapitalquote % 0,5% 0,4% 0,4% 0 %Pkt
Fremdkapitalquote % 99,5% 99,6% 99,6% 0 %Pkt

Die Eigenkapitalquote ist insoweit nicht zu beanstanden, als nicht durch eigene Ertrage
gedeckte Aufwendungen vollstandig von den Gesellschaftern ausgeglichen werden.
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Ausgewahlte Erfolgsdaten

. Abweichung 2025
B2 D T2 2022 2023 2024 2025 Verlauf zu 2024

Umsatzerlose 9.301 12.555 20.228 21.140 _—=HHN 912 4,5%
Erstattung der Gesellschafter 7.365 9.597 9.219 11.772 _mm@ 2553 27,7%
Ubrige betriebliche Ertrage 185 357 795 710 _ _Hm®E- 85 -10,7%
Summe Erlése 16.851 22.509 30.242 ~  33.622 _==mHE 3.380 11,2%
Materialaufwand 5.882 8.585 15.426 16.471 _=HME 1045 6,8%
Personalaufwand 7.357 8.186 9.122 10.258 _—mB 1136 12,5%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3.097 4,527 5.528 6.658 _=mBl 1130 20,4%
Abschreibungen 433 528 532 566 _mmB 34 6,4%
Summe Aufwand " 16769 21.826 = 30.608  33.953 _ _mM 3.345 10,9%
Betriebsergebnis 82 683 - 366 - 331 - . 35 -9,6%
Finanzergebnis - 62 86 268 232 — | 37 -13,6%
Steuern 20 769 - 98 - 99 _m_ _ - 1 1,2%
Jahresergebnis 0 - - - 0 B 4612 #DIv/0!
Personalaufwandsquote in % 43,7% 36,4% 30,2% 305% MHm_ _ 0,0 1,1%
Materialaufwandsquote in % 34,9% 38,1% 51,0% 49,0% _ _HBm - 0,0 -4,0%

Ausgewahlte Personaldaten

2023 2024 2025
Vollzeitbeschaftigte AN (VZA) 72,0 84,0 89,0
Teilzeitbeschaftigte AN (VZA) 15,0 17,4 18,6
Summe 87,0 101,4 107,6
Personalaufwandsquote 36,4 % 30,2 % 30,5 %

Der gestiegene Personalaufwand ist hauptsachlich begrindet durch einen hdheren
Personalbestand.

Zusammenfassung des Lageberichtes / Geschaftsjahr 2025

Das Geschaftsjahr 2025 war weiter mafBgeblich von der Etablierung des
Deutschlandtickets gepragt. Alle Abos zusammengenommen waren im Jahr 2025 im
Jahresdurchschnitt 1.282 Tsd. Menschen mit einer hvv Zeitkarte unterwegs.
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Fahrgast- und Einnahmenentwicklung 2019-2025
10416 1099,9 1021,01100,8
914,1
782,7 830,1
] I I I
2022 2023 2024 2025
B Einnahmen (in Mio. €) W Fahrgastzahlen (in Mio.)

Ertragslage

Seit der EinfUhrung des Deutschlandtickets zum 01.05.2023 und trotz deutlicher
Preisanhebung zum 01.01.2025 von 49 auf 58 Euro verzeichnet der hvv einen
kontinuierlichen Nachfragezuwachs, der somit im Gesamtjahr 2025 zu einem
nochmaligen Plus sowohl bei der Fahrgastnachfrage als auch bei den Einnahmen
gegenlUber dem Jahr 2024 flhrte.

Die Fahrgastzahl (Linienfahrgaste) im Jahr 2025 ist gegentber dem Vorjahr von 1.099,9
Millionen auf voraussichtlich 1.100,8 Millionen gewachsen. Dies bedeutet einen Anstieg
um 0,1 Prozent bzw. 900 Tausend Fahrgasten. In den vom hvv ausgegebenen
Deutschlandtickets sind nachfolgende Kategorien enthalten:

- 816 Tsd. Deutschlandtickets flir Jedermann, davon 209 Tsd. kostenlose D-Tickets
fur Hamburger Schiiler*innen

- 347 Tsd. Deutschlandtickets als Jobtickets

- 83 Tsd. Deutschlandsemestertickets

Aufwandspositionen

Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen far Marketing- und
WerbemaBnahmen, bezogene Fremdarbeiten und Fremdleistungen und
Warenbestandanderungen. Diese dienen der Wahrnehmung der zentralen
Verbundaufgaben, die weiterbelastet werden.

Der gestiegene Materialaufwand hangt im Wesentlichen mit den umsatz- und
absatzabhangigen Vertriebskosten im Bereich Cards und Provisionen zusammen.

Der gestiegene Personalaufwand ist hauptsachlich begriundet durch einen hoheren
Personalbestand und den Effekten aus den Erhdhungen der letzten Tarifanpassung zum
Februar 2025.
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AUSBLICK

Neben der Erflllung der Basisaufgaben sind flir das Unternehmen als Schwerpunkte fir
das Jahr 2026 zu nennen:

Vorbereitung und Umsetzung einer neuen hvv EAV entsprechend der politischen
Einigung der Bundeslander

Teilnahme am bundesweiten Feldversuch (Pilotregion) im Kontext des GPS
Trackings fur die zuktnftige Deutschlandticket-EAV

Umsetzung der On Demand Strategie im Verbundgebiet

EinfUhrung des verglinstigten hvv Deutschlandtickets fur Seniorinnen und
Senioren in Hamburg

Planung und Umsetzung der notwendigen Schienenersatzverkehre aufgrund
anstehender BaumaBnahmen

Weiterentwicklung einer Onlineplattform flr Barrierefreiheit

Vorbereitung Umsetzung einer Bartarif-Reform zum 01.01.2027

Fortfihrung des ABT-Ansatzes (Weiterentwicklung der Ticketing-Strategie Uber
die Medien Karte und Smartphone)

Relaunch der neuen hvv.de Homepage

EinfUhrung einer neuen Beschwerdemanagement-Software mit einer
Schnittstelle zu den Verbundpartnern

Pilotierung einer Vertrieb-2.0-Strategie aufgrund veranderter Marktlage und
Tarifreformen

Vorbereitungen fur die Ausstellungen im Rahmen des UITP 2027 in Hamburg
Transformation der zentralen Zuschussabrechnung des hvv (Ubertragung von
S-Bahn Hamburg an hvv) sowie Implementierung eines System zum
bundesweiten Liquiditatsausgleich des Deutschlandtickets

Fortfuhrung einer grundsatzlichen Revision der hvv Governance im Rahmen der
geanderten Marktkonstellationen (Deutschlandticket, Konsolidierung etc.)

BETEILIGUNGEN

Tochter- oder Beteiligungsunternehmen bestehen nicht.
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5.1.5 NAH.SH

RaifeisenstraBBe 1

24103 Kiel

Telefon: +49 (0) 431/ 660 19 449
https://www.nah.sh

Handelsregister: Amtsgericht Kiel, HRB 4226

GESELLSCHAFTER Schleswig-Holstein, sowie die 15 Kreise und kreisfreien Stadte

Beteiligungshohe Beteiligungsanteil
€ in %

Land Schleswig-Holstein 13.005,00 50%
Kreis Dithmarschen 866,13 3,33%
Kreis Herzogtum Lauenburg 866,13 3,33%
Kreis Nordfriesland 866,13 3,33%
Kreis Ostholstein 866,13 3,33%
Kreis Pinneberg 866,13 3,33%
Kreis Plon 866,13 3,33%
Kreis Rendsburg-Eckerforde 866,13 3,33%
Kreis Schleswig-Flensburg 866,13 3,33%
Kreis Segeberg 866,13 3,33%
Kreis Steinburg 866,13 3,33%
Kreis Stormam 866,13 3,33%
Kiel 866,13 3,33%
Liibeck 866,13 3,33%
Flensburg 866,13 3,33%
Neum(inster 866,13 3,33%

26.010,00 100,0

GESCHAFTSFUHRUNG Herr Dr. Arne Beck, Frau Birgit Austen (seit 16.01.2026)

AUFSICHTSRAT (4 Personen): Besetzung des Aussichtsrats setzt sich zusammen aus
Vertretern des Land Schleswig-Holstein und der Kommunen und kreisfreien Stadte SH.

Name Funktion Organisation

Ministerium flr Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie
Frau Staatssekretdrin Susanne Henckel* [Staatssekretdrin |und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein

Herr Bjorn Demmin Landrat Kreis P16n
Frau Alke Elisabeth VoR ** Stadtratin Landeshauptstadt Kiel
Herr Ferdinand Eggert Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein

*Vorsitzender
**Stellvertretender Vorsitzender

Organverglitung
Geschaftsfiihrung Aufsichtsrat
2025 2024 2025 2024
Vergltung ges. 178 TEUR 197 TEUR - -
Variabler Anteil 8 TEUR (4,5%) 16,7 TEUR (8,7%)
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BETEILIGUNGEN
Tochter- oder Beteiligungsunternehmen bestehen nicht.

ERFULLUNG OFFENTLICHER ZWECK

Im Auftrag des Landes Schleswig-Holstein organisiert sie als Aufgabentrager den
Schienenpersonennahverkehr (SPNV) und verknupft ihn mit dem Busverkehr. Im
Verkehrsverbund wirken Kreise, kreisfreie Stadte und das Land Schleswig-Holstein
gemeinsam, um einen modernen und wirtschaftlichen Nahverkehr auf Schiene und
StraBe zu entwickeln. Die folgende Ubersicht zeigt das Bahn-Netz der NAH.SH:

a?:

Schleswig-Holstein

(mit Hinweisen auf Einrichtungen fiir

N b
SR Bahnlinien in
J

uuuuuuuuuuuuu
mmmmmmmm

Dieses wird durch das Busnetz der NAH.SH erganzt und bietet eine flachendeckende
Mobilitat in Schleswig-Holstein und ist eng mit dem Bahnnetz und dem hvv verknupft. Es
wird kontinuierlich an die BeduUrfnisse der Fahrgaste angepasst. Alle Kreise und
kreisfreien Stadte sind durch Regionalbusse miteinander verbunden. Auch besteht ein
Angebot an Schnellbussen, Expresslinien (z.B. X85 Lubeck-Fehmarn), Fahrradbussen
(saisonale Angebote) und Anruf-Linien-Taxis (ALiTa).

Es wird erwartet, dass sich der durch das Deutschlandticket ausgeldste
Nachfrageanstieg auf einem erhohten Niveau verstetigt. Gleichzeitig trifft diese
wachsende Nachfrage auf bestehende Infrastrukturengpasse, deren Beseitigung noch
viele Jahre in Anspruch nehmen wird. 2026 sind weitere Instandhaltungs- und
Ausbautatigkeiten im SPNV-Netz geplant, welche zu umfassenden Einschrankungen fur
die Reisenden fuhren werden. Mittelfristig ist die Finanzierung der Verkehre in Schleswig-
Holstein und der Regie durch die NAH.SH gesichert. Auch langfristigwerden die Aufgaben
der NAH.SH fortbestehen.

Seite 55 von 79



kreis @ pinneberg

Beteiligungsbericht Kreis Pinneberg 2025

Konkrete Verbundaufgaben: Die Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH
(NAH.SH GmbH) mit Sitz in Kiel organisiert im Auftrag des Landes Schleswig-Holstein als
Aufgabentrager den Schienenpersonennahverkehr (SPNV). Die Bahn- und
Busunternehmen sind Partner des Verbundes. Im Verkehrsverbund wirken Kreise,
kreisfreie Stadte und das Land Schleswig-Holstein gemeinsam, um einen modernen und
wirtschaftlichen Nahverkehr auf Schiene und StraBe zu entwickeln. Der Nahverkehr hatte
2021 in Schleswig-Holstein 1.179 Kilometer Schienennetz mit 178 Bahnstationen sowie
26.000 Kilometer Buslinien mit ca. 7.500 Haltestellen. 5 Eisenbahnverkehrs-
unternehmen und etwa 25Busunternehmen beforderten pro Jahr etwa 324 Mio.
Fahrgaste.

Weitere Aufgaben sind:

- Auslastung und Bedarf im SPNV-Netz

- Ausschreibungen und Entwurf von Vertragen mit den Verkehrsunternehmen und
Fahrzeugbereitstellern

- Im Busbereich betreut die NAH.SH GmbH weitere Ausschreibungen an der Seite
der Kreise und kreisfreien Stadte

- Entwickelung und Aktualisierung von Fahrplanen, prufen Infrastruktur und
StationeN

- Modernisierung sowie den Ausbau von modernen Bike+Ride-Konzepten
vorantreiben

- Im Bereich der alternativen Mobilitat kimmert sich die NAH.SH GmbH um die
Umsetzung von bedarfsgesteuerten Verkehren (On-Demand-Angeboten), um
moderne Mobilitatsstationen und Angebote fur die erste und letzte Meile

- Des Weiteren bewirtschaftet die NAH.SH samtliche Finanzmittel, die das Land
Schleswig-Holstein flr den Nahverkehr einsetzt. Das Team Verbundfinanzierung
sichert den regelkonformen Einsatz der 6ffentlichen Gelder

- Die NAH.SH GmbH steuert zudem die einheitliche Kommunikation fir den
Nahverkehr in Schleswig-Holstein. Dazu zahlen auch kund*innenfreundliche
Serviceleistungen, digitale Angebote und ein einheitliches Tarifsystem flr das
ganze Land Schleswig-Holstein

- Akku statt Diesel: In Schleswig-Holstein sollen die Zuge kinftig nachhaltiger und
umweltschonender unterwegs sein als bisher. In drei noch nicht elektrifizierten
Bahnnetzen wurden Dieselzuge sukzessive durch Zlge mit alternativen
Antrieben ersetzt
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UNTERNEHMENSDATEN

Ausgewahlte Bilanzdaten

kreis @ pinneberg

Abweichung 2025

PR S 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf 2u 2024
Anlagevermégen 920 862 1.222 1.257 1261 —_HHEN 3 0,3%
Umlaufvermogen 2412 2.799 3.127 4.771 4774 __ _HNA 3 0,1%

davon flissige Mittel 2.042 2.043 2.073 3.938 3267 __ _Hm -671 -17,0%
Eigenkapital 26 26 26 26 26 AREEN 0 0,0%
Ruckstellungen 123 185 382 344 223 _ _HN- -122 -35,3%
Verbindlichkeiten 1.630 1.865 1.873 4.401 4526 __ _mHNA 125 2,8%
Bilanzsumme 3.406 3.793 4.445 6.151 6.107 _ _=HN -44 -0,7%
Eigenkapitalquote in % 0,8% 0,7% 0,6% 0,4% 04% Hmm_ _ 0,00 0,7%
Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

- Abweichung 2025

Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf zu 2024
Umsatzerlése 6.397 7.200 10.163 11.528 14906 _ _ mml 3.378 29,3%
Ubrige Ertrage 397 579 610 637 717 _mmml 80 12,6%
Summe Erlése 6.794" 7.779°  10.773" 12.164"° 15.623 _ _mmll 3459  28,4%
Materialaufwand 171 110 1.370 2.217 4543 _ _ mll 2326 104,9%
Personalaufwand 4.282 5.002 5.831 6.861 7678 _ —mmll 817 11,9%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.000 2.335 2.855 2.839 3102 __mmHE 263 9,3%
Abschreibungen 339 328 320 263 29 HEE_ = 36 13,7%
Summe Aufwand 6.791 7.774 10.377 12.180 15.623  _ mmll 3.442 28,3%
Betriebsergebnis 3 5 396 -16 o__m__ 16 -102,5%
Finanzergebnis -1 -2 -72 16 3 m -19  -115,2%
Steuern 2 3 324 1 2 __m__ -3 -494,4%
Jahresergebnis 0 0 0 0 0 _=— _ N 0,0 1630,6%
Personalaufwandsquote in % 66,9% 69,5% 57,4% 59,5% 51,5% MM e _ -0,1 -13,5%
Materialaufwandsquote in % 2,7% 1,5% 13,5% 19,2% 305% _ mmil 01  585%
Mitarbeiter:

2021 2022 2023 2024 2025
Gesamtanzahl 73 83 92 97
AUSBLICK

- Elektrifizierung der Marschbahn (E-Netz West) bis 2030
- Ausbau S4 (Hamburg-Bad Oldesloe, S4 Ost bis 2029, S4 West bis 2030)
- Zweigleisiger Ausbau und Elektrifizierung Neumunster-Bad Oldesloe bis 2030

- Fehmarnbeltquerung mit Anbindung an das bestehende Netz ab 2029
- Verdichtung des Takts auf stark frequentierten Strecken (z. B. S21 bis Aumuhle,
Altona-Nord-Elmshorn)
- Reaktivierung und Ausbau weiterer Strecken und Bahnhofe nach 2030 (z. B. S-
Bahn Kiel, S-Bahn Lubeck, Reaktivierung Uetersen-Tornesch)
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5.1.6 PD Berater
FriedrichstraBe 149 m
10117 Berlin

Telefon: 030 - 2576 790
https://www.pd-g.de/
Amtsgericht Berlin Charlottenburg HRB 182217 B

Gesellschafter

Die PD Berater mbH wurde im Jahr 2008 gegriindet. Sie befindet sich zu 100% im Besitz
offentlicher Gesellschafter. Der Kreis Pinneberg und die RKiSH halten jeweils 25
Gesellschafteranteile zu 200 EUR. Stand April 2026 betragt das Gesellschafterkapital
der PD 2.004.000 EUR. 281 Gesellschafter (2025: 260) halten Anteile an dem
Unternehmen. Von den 10.020 Gesellschafteranteilen halt der Bund 40 Prozent.

Gesellschaftergruppen der PD

Lander o . - o’
T, . TS L (T T YL G T Offentlich-rechtliche Gesellschafter

Bundesrepublik Deutschland
Kommunale Gesellschafter! Sonstige 6ffentliche Auftraggeber®

40 Prozent der stimmberechtigten Anteile 60 Prozent der stimmberechtigten Anteile

| J
]
!

Gesellschafterversammlung Aufsichtsrat
Regeln und Pflichten der Gesellschafter sind in ernennt Die 15 Mitglieder des Aufsichtsrates werden anteilig von
der Gesellschaftervereinbarung festgelegt. den Gesellschaftern und Beschéftigten gewahlt.

T T
| |

Geschéftsfilhrung

1 snde sowie i in denen diese ihre Beteili
biindeln.
2 tift Anstalten und Kor i in ihre
Beteiligung an der Gesellschaft biindeln.
3

jie
diese ihre Betsil an der i i Endi Stazten und O i Varstellung der PD

Die Umsatze stiegen im Zeitraum von 2019 bis 2025 von 54,6 Mio. EUR auf 167,9 Mio.
EUR. Gegenuber dem Jahr 2024 (157,8 Mio. EUR) betrug das Wachstum damit 7,7 %.

GESCHAFTSFUHRUNG

- Theresa Twachtmann
- Claus Wechselmann
- Philip Georg Immanuel Haehling von Lanzenauer (seit 01.11.2025)
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AUFSICHTSRAT (15 Personen):

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates spiegelt die Gesellschafterstruktur der PD.
Funf Mitglieder werden von den Arbeitnehmern gewahlt. Die Ubrigen Mitglieder werden
von der Gesellschafterversammlung gewahlt. Der Bund hat das Recht, je 10% ihrer
Beteiligung am stimmberechtigten Stammbkapital ein Mitglied, hochstens jedoch drei
Mitglieder als Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat zu entsenden

Vorsitz:
- Dr. Rolf Bosinger (Staatssekretar im Bundesministerium fir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen) (bis 30.10.2025)
- Bohning, Bjorn (Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen) (seit
01.11.2025)

UNTERNEHMENSAUFGABEN

Ziel des Unternehmens ist es, bessere Verwaltungsarbeit und mehr Infrastrukturprojekte
zu ermoglichen. Dazu berat die Gesellschaft 6ffentliche Auftraggeber. Auftraggeber und
Gesellschafter der PD sind ausschlieBlich Bund, Lander, Kommunen sowie andere
offentl.Korperschaften und Einrichtungen. Gesellschafter konnen in Form von Inhouse-
Vergabe PD Berater ohne weitere Ausschreibung beauftragen (8108 Abs.4 GWB). Als
Partnerin der Verwaltung bieten sie der 6ffentlichen Hand bundesweit Beratungs- und
Managementleistungen zu allen Fragen moderner Verwaltung und Infrastruktur.

Die PD beschaftigt bundesweit 1.243 Mitarbeitende, davon sind 900 (2024: 800) Berater
fur die PD tatig, Schwerpunkte sind:

e Strategie- und Organisationsberatung mit Implementierungsunterstitzung bei
allen komplexen Modernisierungsprojekten der 6ffentlichen Hand

e Beratung und Projektsteuerung fur GroBprojekte 6ffentlicher Auftraggeber

e Infrastrukturberatung fur Bund, Lander und insbesondere Kommunen

e Beratung der unterschiedlichen Akteure im 6ffentlichen Gesundheitswesen mit
spezifischem Know-how

e Entwicklung und Anwendung von Standardisierungen
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5.1.7 Hamburg Marketing GmbH

WexstraBBe 7
20355 Hamburg

Telefon: 040 411110610
https://www.marketing.hamburg.de
Handelsregister: Hamburg HRB 90033

kreis @ pinneberg

B HAMBUR

Markating Gmb

GESELLSCHAFTER
Beteiligung Anteil | Stammkapital
Freie und Hansestadt Hamburg 75 % 75.000€
Handelskammer Hamburg 15% 15.000€
Folgende Kreise zu je 0,5% 8.500€
Kreise Pinneberg, Segeberg, Herzogtum Lauenburg,
Stormarn, Harburg, Lineburg, Steinburg, Dithmarschen,
Ludwigslust, Cuxhaven, Lichow-Dannenberg, Rotenburg
(Wimme), Heidekreis, Uelzen, Ostholstein,
Nordwestmecklenburg, Stade
Hansestadt Lubeck 0,5% 500€
Stadt Neumunster 0,5% 500€
Landeshauptstadt Schwerin 0,5% 500€

GESCHAFTSFUHRUNG: Dr. Rolf Strittmatter, Michael Otremba

Die Gesamtvergutung der Geschaftsfiihrung im Geschaftsjahr 2024 betrug 626 TEUR
(VJ: 462 TEUR), der variable Vergutungsanteil davon lag bei 61 TEUR (VJ: 61 TEUR).

AUFSICHTSRAT
Funktion Organisation
Dr. Melanie Leonhard |[Vorsitzender Behorde fur Wirtschaft, Arbeit und Innovation
Prof. Norbert Aust stellv.Vorsitzender Handelskammer Hamburg

Dr. Carsten Brosda

Behorde fur Kultur und Medien

Bettina Lentz

Finanzbehorde

Dr. Malte Heyne

Handelskammer Hamburg

Kai Hollmann

Fortune Hotels Service GmbH

Christoph Holstein

Behorde furInneres und Sport

Rainer Rempe

Landkreis Harburg

Petra Vorsteher

Al for Hamburg GmbH

Jan Lindenau

Hansestadt Lubeck

Jan Porksen

Senatskanzlei

Maryam Blumenthal

Behorde fur Wissenschaft, Forschung und

Gleichstellung
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UNTERNEHMENSAUFGABEN

Kernaufgabe der Geschaftstatigkeit der Hamburg Marketing GmbH (HMG) ist die
Steigerung der nationalen und internationalen Bekanntheit Hamburgs als Stadt und
Metropolregion durch effektives, professionelles und profiliertes Standortmarketing.

Die HMG ist dabei die zentrale Steuerungsinstanz flr Ubergreifende Marketing-Aspekte
bei der AuBendarstellung Hamburgs und der Metropolregion gegenuber allen relevanten
Akteuren. Hierzu zdhlen unter anderem die Erarbeitung und Umsetzung strategischer
Kommunikationskonzepte und die Erbringung von Werbe- und
Marketingdienstleistungen im Sinne der strategischen Ausrichtung des Hamburg-
Marketings.

Als Holding Ubernimmt die HMG auBerdem in den Bereichen Unternehmens-
kommunikation, Medienarbeit, Finanzbuchhaltung, IT, Controlling, Personal und
Projektmanagement Querschnitts-, Beratungs- und Sonderaufgaben fur ihre
Tochterunternehmen.

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Das wichtige staatliche Interesse an der HMG ergibt sich aus der Zielsetzung des Senats
der Freien und Hansestadt Hamburg, die nationale und internationale Bekanntheit
Hamburgs als Stadt und Metropolregion (benachbarte Kreise) durch ein effektives,
professionelles und profiliertes Standortmarketing zu steigern. Ziel der Beteiligung ist die
Wahrung des Einfluss. Im Sinne einer internationalen Markenstrategie bedarf es dazu
einer zentralen Steuerungsinstanz flur die Ubergreifenden Marketingaspekte
Metropolregion Hamburg, die alle standortbezogenen Marketingaktivitdten der am
Hamburg Marketing beteiligten Akteure koordiniert.

UNTERNEHMENSDATEN
Ausgewahlte Bilanzdaten
Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf Abweichung
Anlagevermogen 440 427 390 381 347 Ml - - 34 -8,92%
[
Umlaufvermogen 5.515 6.178 7.010 6.424 7273 _ A I [ | I 849 13,22%
Eigenkapital 138 138 138 138 133 HEENEN - 0,00%
Sonderposten fir I 34 11.26%
Investitionszuschisse 360 348 311 302 268 I Hm_ et
364 7,47%
Rickstellungen 3.627 3.877 4.569 4.874 5238 _m . I I 5
Verbindlichkeiten 1.909 2.336 2.470 1.604 2083 e @l _ = 479 29,86%
Bilanzsumme 6.034 6.698 7.487 7.000 7739 . HmB 739 10,56%
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Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

Werte in T€ 2021 2022 2023 2024 2025 Verlauf Abweichung
Umsatzerlése 9.150 8.813 8.737 9.989 8369 mi = — M _ - 1.620 -16,22%
0,
sonstige betr. Ertrage 34 56 673 506 520 _ I I I 14 2,77%
Personalaufwand 4.637 4.503 5.359 5.586 5552 —__mEMN - 34 -0,61%
Abschreibungen auf immaterielle
. u I 6 5,94%
Vermogensgegenstande und 96 97 106 101 1007 _ BN
sonstige betriebliche I 1481 30.80%
Aufwendungen 4.454 4268 3.936 4.809 3.328 Ill _ : SRR
tige Zi d dhnlich
son? ige Zinsen und dhnliche II ) 3 3,61%
Ertrage 3 50 83 80 _ .
v
Zi d dhnlich
insen und shnliche I 1 4DIV/01
Aufwendungen 1 60 1 _ _
Jahresergebnis 0 0 0 0 o—— 0 0,00%

Ausgewahlte Personaldaten

Personal Kopfe 2021 2022 2023 2024 2025  Verlauf Abweichung
Anzahl Beschaftigte 69 67 66 68 68 M= __mm - 0,00%
davon Teilzeit 30 30 27 30 35 o e 5 16,67%
I I 0 18,60%
Personalaufwandsquote 50,7% 51,1% 61,1% 55,9% 66,3% __ [ ]

ZUSAMMENFASSUNG DES LAGEBERICHTS

Da der Zweck der Gesellschaft nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet ist, werden
samtliche Ertrage fur laufende Betriebsaufwendungen und Projektkosten verwendet.
DemgemaB wird auch im Jahresabschluss 2025 kein JahreslUberschuss ausgewiesen.
Flr das Jahr 2026 geht die Geschaftsfiihrung bei der HMG von einem ausgeglichenen
Jahresergebnis aus. Die geopolitische Lage und anhaltende Preissteigerungen dampfen
die Erwartungen am Markt. Die Geschaftsfuhrung beobachtet die aktuellen
Entwicklungen und konkretisiert etwaige Risiken, sobald diese quantifiziert werden
konnen. Im Jahr 2027 wird die HMG neue Raumlichkeiten in den tanzenden Turmen,
Reeperbahn Nr. 1, beziehen. Damit verbundenen Einmalkosten sind gegenfinanziert, die
laufenden Kosten werden nachhaltig unter den Kosten des bisherigen Standortes liegen.

BETEILIGUNGEN
Anteil Nominal Anteil
Hamburg Tourismus GmbH 55.000€ 51%
HIW Hamburg Invest 52.000€ 51 %
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
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5.1.8 ZSRAOR

Reventlouallee 6
c/o Schleswig-Holsteinischer Landkreistag
24105 Kiel

Telefon: +49 (0) 431 5709522 -0
https://zsr-sh.de

Die Zentrale Stelle Rettungsdienst Anstalt des 6ffentlichen Rechts (ZSR AdR) ist ein
gemeinsames Kommunalunternehmen nach §8 19b ff. GkZ.

GESELLSCHAFTER

Beteiligung Anteil Stammkapital
Kreis Dithmarschen 6,67% 2.000€
Kreis Nordfriesland 6,67% 2.000€
Kreis Herzogtum Lauenburg 6,67% 2.000€
Kreis Ostholstein 6,67% 2.000€
Kreis Pinneberg 6,67% 2.000€
Kreis Plon 6,67% 2.000€
Kreis Rendsburg-Eckernférde 6,67% 2.000€
Kreis Schleswig-Flensburg 6,67% 2.000€
Kreis Segeberg 6,67% 2.000€
Kreis Steinburg 6,67% 2.000€
Kreis Stormarn 6,67% 2.000€
Kreisfreie Stadt Flensburg 6,67% 2.000€
Kreisfreie Stadt Kiel 6,67% 2.000€
Kreisfreie Stadt Lubeck 6,67% 2.000€
Kreisfreie Stadt Neumunster 6,67% 2.000€
Stammkapital gesamt 30.000€
VORSTAND

Christian Muller-Ramcke, Vorstand ZSR-SH in Kiel

VERWALTUNGSRAT

Jeder Trager entsendet flr die Dauer von funf Jahren ein Mitglied in den Verwaltungsrat.
Zusatzlich entsendet das Land Schleswig-Holstein flr die Dauer von funf Jahren ein
Mitglied in den Verwaltungsrat.
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UNTERNEHMENSAUFGABEN

Das Schleswig-Holsteinische Rettungsdienstgesetz (SHRDG) schreibtin 8 10 Abs. 1 vor,
dass im Rettungsdienst MaBnahmen zur Qualitatssicherung umzusetzen sind. Die
Qualitatssicherung umfasst laut SHRDG vor allem die zentrale elektronische Erfassung
und Auswertung von standardisierten Daten des Rettungsdienstes. Mit den Ergebnissen
dieser landesweit einheitlichen Auswertung soll die Struktur-, Prozess- und
Ergebnisqualitat des Rettungsdienstes in Schleswig-Holstein transparent dargestellt
werden.

Diese Aufgabe obliegt dem Gesetz nach grundsatzlich den Rettungsdiensttragern, also
den Kreisen und kreisfreien Stadten fur den bodengebundenen Rettungsdienst sowie
dem Land Schleswig-Holstein und dem Kreis Ostholstein als Tragern der Luftrettung fur
die Luftrettung. Mit der Errichtung der Zentrale Stelle Rettungsdienst A6R (ZSR A6R) wird
diese Aufgabe in einer Organisation geblndelt.

Durch die Analyseergebnisse und Vergleiche sollen den Rettungsdiensttragern und
Tragern der Luftrettung konkrete Verbesserungs- und Handlungsmaoglichkeiten
aufgezeigt werden. Damit wird ein elementarer Beitrag zur kontinuierlichen
Verbesserung der rettungsdienstlichen Versorgung und des Qualitatsmanagements der
Rettungsdiensttrager und Trager der Luftrettung geleistet.

Wichtiges staatliches Interesse / Ziele der Beteiligung

Ziel der Beteiligung ist es der Verpflichtung nach 8§ 10 Abs. 1 S. 1 SHRDG
nachzukommen, MaBBnahmen durchzufihren und zu unterstlitzen, die die Qualitatim
Rettungsdienst sichern. GemaB § 10 Abs. 1 S. 3SHRDG ist von den
Rettungsdiensttragern und den Tragern der Luftrettung eine zentrale Stelle fur die
Qualitatssicherung im Rettungsdienst zu errichten. Namentlich soll diese Aufgabe von
der zu errichtenden Anstalt 6ffentlichen Rechts erledigt werden.

UNTERNEHMENSDATEN
Zu dem Erstellungszeitpunkt des Beteiligungsberichtes lagen die Jahresabschlusse der
letzten 3 Jahre nicht vor und konnten somit nicht bewertet werden.
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5.1.9 Job Center

HopfenstraBe 2d
Adenauerdamm 1

25337 Elmshorn

Telefon: +49 (0) 4121 578 00 234

https://www.jobcenter-kreis-pinneberg.de

Das Jobcenter Kreis Pinneberg ist die gemeinsame Einrichtung der Trager Kreis
Pinneberg und Bundesagentur fur Arbeit zur Umsetzung der ,,Grundsicherung far
Arbeitsuchende” (Zweites Buch Sozialgesetzbuch, SGB Il) im Kreisgebiet.

Geschaftsfithrerin: Ute Beckmann

TRAGERVERSAMMLUNG

Die Tragerversammlung besteht aus jeweils 3 Vertretern der beteiligten Trager. Zu den
wesentlichen Aufgaben der Tragerversammlung gehort, Fragen der Organisation, der
Infrastruktur und personalrechtliche / personalvertretungsrechtliche Angelegenheiten.

BEIRAT

Die 12 Mitglieder des Beirates werden von der Tragerversammlung auf Vorschlag der
Agentur, des Kreises sowie der Beteiligten des ortlichen Arbeitsmarktes, insbesondere
den Tragern der freien Wohlfahrtspflege, den Vertretern der Arbeitgeber und
Arbeitnehmer sowie den Kammern und berufsstandischen Organisationen berufen. Der
Kreistag benennt aus jeder Fraktion ein Mitglied.

Dieser berat das Jobcenter bei seiner Aufgabenwahrnehmung, insbesondere tGber das
Arbeits- und Integrationsprogramm (Auswahl / Gestaltung der Eingliederungs-
maBnahmen und -instrumente). Der Beirat kann hierzu Empfehlungen abgeben.

UNTERNEHMENSAUFGABEN

Die bundeseinheitlichen Ziele eines Jobcenters leiten sich aus dem SGB Il ab. Zur
Erreichung dieser Ziele werden nach 8 48b SGB Il Zielvereinbarungen zwischen den
Beteiligten abgeschlossen.

UNTERNEHMENSDATEN

Das Jobcenter Kreis Pinneberg betreut (Datenstand Dezember 2025) insgesamt 9.815 (-
2,1% zum Vorjahr) Arbeitslose.
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5.2  Stiftungen
5.2.1 Stiftung Landdrostei

Stiftung Landdrostei |
Kulturzentrum des Kreises Pinneberg
Dingstatte 23

25421 Pinneberg

S| -

a”-'
—,
o
(g
M

Handelsregister: Amtsgericht Pinneberg

GESCHAFTSFUHRUNG

Jens Bollwahn | Stefanie Fricke (kunstlerische Leitung) ‘
VORSTAND

Elfi Heesch Thomas Voerste

Helmuth Ahrens Martin Deertz

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Die Stiftung fordert gemeinnutzige Zwecke in den Bereichen Kunst und Kultur. Sie ist
berechtigt Zuwendungsbestatigungen auszustellen. Beheimatet ist die Stiftung im
Drosteigebaude. Die Stiftung will dieses Kulturdenkmal erhalten und einer
angemessenen Nutzung zufuhren.

Aufgabe der Stiftung ist es, durch entsprechende Verwendung des in Pinneberg
gelegenen Drosteigebdudes dem kulturellen Leben im Kreis Pinneberg einen
reprasentativen raumlichen Mittelpunkt zu geben. Die Stiftung dient dabei ausschlieBlich
und unmittelbar dem Zweck, einen Beitrag zu leisten zur Pflege von Kulturwerten, zur
Forderung der Erziehung, Berufsbildung und Jugendpflege sowie schlieBlich zur
nachbarstaatlichen Verstandigung. Dies soll insbesondere durch dieses Zwecken
forderliche Veranstaltungen und Ausstellungen geschehen, deren Trager die Stiftung
Uberwiegend selbst sein wird.

UNTERNEHMENSDATEN

Die Finanzierung der Drostei erfolgt zum einen Uber Zuschusse durch den Kreis Pinneberg
und diverse Fordergelder, sowie aus Ertragen aus dem Stiftungsvermogen. Die Stiftung
verfugt Uber ein Wertpapierdepot bei der Sparkasse Sudholstein (=Stiftungskapital), das
betragt rund 391 TEUR (VJ: 438 TEUR). Weiterhin verflugt die Stiftung Uber eine
Barliquiditat von 31 TEUR (VJ: 44 TEUR).
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5.2.2 Stiftung Sparkasse Siidholstein o
Kieler Strasse 1 5 5t1ftl.lﬂf_2|

24534 Neumunster Sparkasse Sudholstein
Handelsregister: Amtsgericht Neumdunster

GESCHAFTSFUHRUNG: Saskia Erns, Marion Méller

VORSTAND (Keine Organvergutung) KURATORIUM (Keine Organvergutung)
- Elfi Heesch (Vorsitz)
- Martin Deertz (Vorsitzender) - Jan Peter Schroder(stellv.
- Ansgar Menke (stellv. Vorsitzender)
Vorsitzender) - Karin Ellinghausen
- Martin Ahrens - Ulrike Hagenbucher-Bisotti
- Martina Becker - Dirk Iwersen
- Tobias Bergmann - Prof. Dr.Karen Klotmann
- Kai Graper - Jan Metzger
- Dirk Woschei - Arne RUstemeier

- Anna-Katharina Schattiger

WICHTIGES STAATLICHES INTERESSE

Die Stiftung ist eine rechtsfahige Stiftung blrgerlichen Rechts. Sie fordert gem. Satzung
im Geschaftsgebiet der Sparkasse Sitidholstein

- Jugendpflege, in der Erwachsene etwas fur Kinder und Jugendliche tun,

- Umwelt-/Naturschutz

- Kunstund Kultur

- Heimatkunde und Heimatpflege

- Sport

- Wissenschaft und Forschung

- Erziehung, Volks- und Berufsbildung einschl. der Studentenhilfe sowie die
Beschaffung von finanziellen Mitteln flr andere steuerbeglnstigte oder
gemeinnutzige Korperschaften oder Organisationen bzw. Koérperschaften des
offentlichen Rechtes, die die Stiftungszwecke nach Abs. 2 Nr. 1 bis 7 oder soziale
Belange in den Bereichen Jugendpflege, freie Wohlfahrtspflege sowie der
Behindertenbetreuung férdern

Die Stiftung der Sparkasse Sudholstein verfugt Uber ein Kapital von mehr als sieben
Millionen Euro und gehort damit zu den groBten Sparkassenstiftungen im Land. Das
Stiftungskapital ist unangreifbar und hat fur Generationen Bestand, ausgeschuttet
werden ausschlieBlich die Zinsen. Forderschwerpunkte sind Jugend und Bildung. Mehr
als 20 Projekte in den Kreisen Pinneberg und Segeberg sowie in der Stadt Neumunster
werden tatkraftig unterstitzt.
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5.3 Zweckverbande
5.3.1 Kommunit

Unternehmensaufgaben

Der kommunit IT-Zweckverband ist als IT-Service Provider eine Korperschaft des
offentlichen Rechts und wurde im Sommer 2008 gemeinsam durch die Kreisverwaltung
Pinneberg und die Stadt Quickborn gegriindet. Seit Griindung wurden durch Beitritte
neuer Verbandsmitglieder und Schulen Synergieeffekte gewonnen, sowie die Qualitatder
IT-Dienstleistung kontinuierlich erhdéht. Aktuell betreut die kommunit mit Gber 200
Mitarbeitenden mehr als 7.000 Arbeitsplatze in 250 Standorten.

GESCHAFTSFUHRUNG

Verbandsvorsteher / CEO: Dr. Michael Neiser | Leitung Betrieb / COO: Jan Strohbehn

Leitung Finanzen / CFO: Dennis Springer Leitung Architektur / CTO: Patrick Rutke

Geschaftsfiihrer Herr Ralf Gercken Geschaftsfiithrer Herr Ralf Gercken

Mitglieder des Verbandes Stand 01.01.2025:

Verbandsmitglied Beitritt Stammbkapital
Stadt Quickborn 28.07.2008 10.000,00 €]
Kreis Pinneberg 28.07.2008 15.000,00 €
Amt Rantzau 01.03.2012 2.500,00 €
Gemeinde Kronshagen 01.01.2014 2.500,00 €
Stadt Barmsted 01.01.2015 2.500,00 €
Kreis Nordfriesland 01.07.2017 15.000,00 €
Kreis Schleswig-Flensburg 01.07.2017 15.000,00 €
Amt Achterwehr 01.07.2017 2.500,00 €
Amt Horst-Herzhorn 01.07.2018 2.500,00 €
Amt Hlrup 01.07.2018 2.500,00 €
Stadt Wedel 01.01.2019 10.000,00 €
Amt Langballig 01.01.2019 1.250,00€
Amt Stidtondern 01.01.2019 5.000,00 €
Amt Mittelangeln 01.01.2019 2.500,00 €
Gemeinde Harrislee 01.01.2019 2.500,00 €
Amt Auenland-Siidholstein 01.01.2019 2.500,00 €
Amt Eidertal 01.01.2020 2.500,00 €
Amt Geest und Marsch Sidholstein 01.07.2020 2.500,00 €
Gemeinde Henstedt-Ulzburg 01.01.2021 10.000,00 €
Amt Viol 01.01.2023 2.500,00 €
Amt Danischer Wohld 01.01.2023 2.500,00 €
Kreis Rendsburg-Eckernforde 01.01.2023 15.000,00 €
Amt Stdangeln 01.01.2023 2.500,00 €
Stammbkapital gesammt 131.250,00 €|

Anteil Amter
Anteil Gemeinden
Anteil Stadte

470 11,9%
300 7,6%
470 11,9%
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Zusammensetzung des Hauptausschuss und Verbandsversammlung kommunit:

Laut Satzung vom 01.07.2023 besteht der Hauptausschuss aus 16 Miwirkenden, 8
Mitwirkende werden aus dem Bereich der Kreise gewahlt weitere 8 Mitwirkende aus
dem Bereich der Stadte, Gemeinden und Amter.

Die Verbandsversammlung setzt sich aus 35 Mitwirkenden zusammen.

LfdNummeiName Art der Mitgliedschaft SEIT
1iIngo Sander Vorsitz Verbandsversammlung 01.11.2022
2iEckhard Abel Mitglied Verbandsversammlung 19.07.2023
3:iPeter Asmussen Mitglied Verbandsversammlung 13.07.2023
4iMatthias Bagger Mitglied Verbandsversammlung 10.12.2019
5{Thomas Beckmann Mitglied Verbandsversammlung 12.07.2023
6i{Walter Behrens Mitglied Verbandsversammlung 07.08.2018
7:iBarbara Bock Mitglied Verbandsversammlung 05.07.2023
8iDennys Bornhoft Mitglied Verbandsversammlung 01.08.2025
9iJoachim Brand Mitglied Verbandsversammlung 14.07.2023
10;Dr. Wolfgang Buschmann iMitglied Verbandsversammlung 07.08.2018
11iMichael Eichhorn Mitglied Verbandsversammlung 19.07.2023
12:{Martin Ellermann Mitglied Verbandsversammlung 01.01.2019
13i{Nina Fiedler Mitglied Verbandsversammlung 01.01.2023
14:Julia Fisauli-Aalto Mitglied Verbandsversammlung 01.02.2025
15:Elfi Heesch Mitglied Verbandsversammlung 02.01.2021
16;Sven Herrmann Mitglied Verbandsversammlung 05.07.2023
17:Stephan Holowaty Mitglied Verbandsversammlung 26.02.2025
18:Nicole Jirgensen Mitglied Verbandsversammlung 18.03.2026
19:Kevin Kleinschmidt Mitglied Verbandsversammlung 01.01.2023
20iEike Kuhrcke Mitglied Verbandsversammlung 05.07.2023
21:Britta Lang Mitglied Verbandsversammlung 24.01.2022
22:Svenja Linscheid Mitglied Verbandsversammlung 05.07.2023
23iFlorian Lorenzen Mitglied Verbandsversammlung 07.08.2018
24:)Jochen Liichau Mitglied Verbandsversammlung 28.02.2025
25{Matthias Meins Mitglied Verbandsversammlung 01.01.2023
26;Stefan Paul Mitglied Verbandsversammlung 14.06.2024
27:Sonke Reimers Mitglied Verbandsversammlung 12.07.2023
28:Torsten Ridder Mitglied Verbandsversammlung 31.12.2022
29iSusanne Rignanese Mitglied Verbandsversammlung 01.01.2024
30:Florian Rodenberg Mitglied Verbandsversammlung 21.08.2025
31:Mario Schiessler Mitglied Verbandsversammlung 05.07.2023
32:Stephan Schmidt Mitglied Verbandsversammlung 05.07.2023
33{Ulrike Schmidt Mitglied Verbandsversammlung 01.01.2021
34:Frank Wulff Mitglied Verbandsversammlung 01.04.2023
35:Dr. Nora von Massow Mitglied Verbandsversammlung 01.09.2024
Betriebswirtschaftliche Eckdaten:
i 2021 2022 H 2023 2024 : 2025
Verbandsumlage i 24.940.882 ;| 30.057.582 37.590.743 | 45.832.263 57.902.428
Personalaufwand E 9.059.237 10.425.161 13.750.871 18.570.822 21.005.362
Personalaufwandsquote % 36,3% 34,7% 36,6% 40,5% 36,3% |
Sachaufwendungen | 1.720.863 2.153.586 3.179.422 3.406.562 4.968.986
Sachaufwandsquote 6,9% 7,2% 85% 7,4%: 8,6% |
Gesamtaufwand ’ 25.149.617 30.102.340 37.700.347 46.949.232 i 59.067.866
Aufwandsquote ! 100,8% 100,1% 100,3% 102,4% 102,0% |
Ergebnis - 208.735 |- 44758 {-  109.604 |- 1.116.969 i- 1.165.438 |
Ergebnisrendite | -0,8% -0,1%' -0,3% -2,4%' -2,0% |
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5.3.2 Zweckverband Sparkasse Siidholstein ZWECkVEFbﬂnd

Unternehmensaufgaben Sparkasse Sidholstein

Der Kreis Pinneberg, die Stadt Uetersen, der Kreis Segeberg und die Stadt Neumunster
bilden einen Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit.
Er ist Trager der Sparkasse Sudholstein, deren Aufgabe es ist, auf der Grundlage der
Markt- und Wettbewerbserfordernisse fur ihr Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu
starken und eine angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise,
der 6ffentlichen Hand und insbesondere der mittelstandischen Wirtschaft mit geld- und
kreditwirtschaftlichen Leistungen sicherzustellen.

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsteher/in

Die Verbandsversammlung besteht aus:
- der Landratin oder dem Landrat des Kreises Pinneberg
- der Blrgermeisterin oder dem Blrgermeister der Stadt Uetersen
- der Landratin oder dem Landrat des Kreises Segeberg
- der Oberblrgermeisterin oder dem Oberblrgermeister der Stadt Neumunster
sowie
- 26 weiteren Mitglieder (von denen der Kreis Pinneberg 8 entsenden darf und die
von den Vertretungen der Verbandsmitglieder gewahlt werden)
Organe der Sparkasse (§6 Sparkassengesetzes Schleswig-Holstein

- DerVerwaltungsrat besteht aus:
o der Zweckverbandsvorsteher(in) als Vorsitzende/r/ (abwechselnd
Landrat/ratin der Kreise Pinneberg oder Segeberg)
o 11 weiteren sachkundigen Mitgliedern
o 7 Vertretern/-innen der Beschaftigten der Sparkasse
o 2 Vertretern/innen Trager am Stammkapital
- Vorsitzende/Vorsitzender des Verwaltungsrates ist gem. § 8 des
Sparkassengesetzes Schleswig-Holstein im Falle eines Zweckverbandes die
Verbandsvorsteherin bzw. der Verbandsvorsteher. Im Falle der Verhinderung
erfolgt die Vertretung durch ein Mitglied des Verwaltungsrates.
- Vorstand, dieser besteht aus drei Personen:
o Martin Deertz
o Eduart Schlett
o Ansgar Menke
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Teilnehmeriibersicht Verbandsversammlung des Zweckverbandes Sparkasse
Siidholstein

Name Vorname Kreis Partei
Heesch Elfi Pl (Landratin) parteilos
Schréder Jan Peter SE (Landrat) parteilos
Bergmann Tobias meﬁwmsmism SPD
Woschei Dirk UET (Birgemmeister) SPD
Ahrens Martin SE SPD
Bdckenhauer Jirgen NMS cbu
Borchers Thorsten SE cDu
Builow Rene SE chu
Drews Jennifer Pl chu
Glage Annette SE cDu
Jahnke Helmuth Pl SPD
Jeschke Anton SE AfD
Kiuckhuhn Andreas NMS SPD
Krebs Sabine NMS cou
Lemke Volker PI cou
Loof Sabine PI Griine
Mackenthun Jan-Hendrik Pl Griine
Matthiesen Frank NMS SPD
Mohr Gaby NMS Die Grinen
Nowatzki Matthias UET cDu
Petersen Jens PI FDP
Saggau Monika SE cbu
Scheunert Klaus-Joachim SE FDP
Schreiber Elke Pl SPD
Schultz Cordula SE SPD
Schulz Raimund SE B90/Grine
Sibbert Kai Pl cDu
Struve Ingo UET SPD
Vollmer Michael SE Freie Wahler
Wetzel Katja SE Grine
Stand Juli 2024

Fur Verbindlichkeiten des Zweckverbandes haften die Verbandsmitglieder

untereinander nach folgendem Verteilungsschlussel: a) Kreis Pinnebergin Héhe von 31,1
%, b) Stadt Uetersenin Hohe von 8,9 %, c) Kreis Segebergin Hohe von 40,0 % und d) Stadt

Neumunsterin Hohe von 20,0 %.
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5.4 Vereine und Arbeitsgemeinschaften

Neben den direkten Beteiligungen an Unternehmen ist der Kreis Pinneberg in diversen
Verbanden und Vereinen engagiert. Er nimmt dabei zum Teil seine Aufgaben
gemeinschaftlich mit anderen Partnern wahr. Die folgende Tabelle vermittelt einen
Uberblick.

MITGLIEDSCHAFT

Grund d. Mitgliedschaft

ZWECK Wahrl,ehmung‘der Vereinsrechte /

1. Verein Europaische Bewegung Schleswig-Holstein e.V."

[ nteressenvertretung
Gemeinschaft/fachliche Vemetaung

L b

Die Europaische Bewegung Deutschland e. V. ist ein tiberparteilicher Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

L luss von Ir im Bereich Europapolitik in [ Teilnahme an Mitgliedschaften

D und institutionell geforderte isation des artigen ]

[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges

2. Forderverein Kulturlandschaft Pinneberger Baumschulland e.V.

Amtes. Kernthemen sind: Européische Demokratie vertiefen, Europas Werten
Geltung verschaffen und Europa zukunftsfahig zu machen.

O interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

O b

Aktive Wahrnehmuna d. Vereinsrechte

Der Zweck des Vereins ist die Férderung von Gartenkultur, Landsct O

[ uarittauthes Revsuen/mienhg
Ol sonstiges

3. Heimatverband Kreis Pinneberg e.V.

Registergericht: Pinneberg
: VR 527

und Tourismus im Baumschulgebiet Kreis Pinneberg und [ Strukturierte Information derkreisgremien

Stdwestholstein.

D interessenvertretuna

[ Gemeinschaft/fachiiche Vemetzung
O Unterstitzuna einer best Sache/Zwecks
D ruiffaued Recnmenmionsig
O sonstiges

4. Institut der Rechnungspriifer

Registergericht: Berlin-Charlottenburg

Vereinsregister: VR26323B

Aktive Wahrnehmuna d. Vereinsrechte

Der Heimatverband will das Verstandnis fir die Kultur der Heimat férdern und
pflegen. Sct P sind Regior ichte, D
Landschaftspflege, Pflege des Niederdeutschen

Teilnahme an Mitaliedschaften

O Strukturierte Information derkreisgremien

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung
[ Unterstitzung einer best Sache/Zwecks
O zuariffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges

5. Fachverband Standesbeamte

Aktive Wahrnehmuna d. Vereinsrechte

Interesser g aller pr 1 die sich mit
offentlicher Finanzkontrolle und Rechnungspriifung beschaftigen. Dazu gehéren
die Fiihrungskrafte und Mitarbeiter aller Einrichtungen der &ffentlichen
Finanzkontrolle, wie Bundes- und Landesrechnungshdfe, kommunale
Rechnungspriifungsamter, Rechnungsprifer / Revisionsstellen.

Teilnahme an Mitaliedschaften

[ Strukturierte Information derkreisgremien

Interessenvertretung

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Gemeinschat fachiiche Vemetaun Der Lar SH ist ein Bert der Star i und .
< der iterinnen und Sachbearbeiter im Standesamt
O b y Lo . " = [ Strukturierte Information derkreisgremien
- sowie der Mitar und der 16rden im Land
icht: Fulda

Vereinsregister: VR693

O 7uariftaufbest Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

6. Landesarbeitsgemeinschaft der Personalréte

'Schleswig-Holstein.

Interessenvertretung

[ Gemeinschaft/fachiiche Vemetzung

Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

O Diensi

. . N Aktive Wahrnehmuna d. Vereinsrechte
Die LAG ist ein Zusammenschluss von Personal- und G 1

kommunaler Gebietskorperschaften in Schleswig-Holstein. Die gesetzliche O

[ sonstiges

Grundlage ergibt sich hierfiir aus § 83 Abs. 3 des Mitbestimmungsgeset
ig-Holstein (MBG SH). |

7. i 1schaft der Glei

[ Gemeinschaft/fachliche Vemetaing
Unterstitzung einer best Sache/Zwecks

[ zuariffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

8. Arbeitskreis Frauen der Region SH-Unterelbe

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

. . . - Teilnahme an Mitgliedschaft
Die Landesarbeitsgemeinschaft ist ein Netzwerk der hauptamtlichen elinahme an Mitgliedschaften

Kommunalen Gl in iq- Holstein. |D Strukturierte Information derKreisgremien

O interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing
[ unterstitzung einer best Sache/Zwecks
[ zuariffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

iInah liedschaft
Die Landesarbeitsgemeinschaft ist ein Netzwerk der hauptamtlichen Tellnahme anMitgliedschaften

kommunalen G in ia- Holstein. [ strukturierte Information der Kreisgremien

[ interessenvertretung

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte

RegisterNR 5 VR 2274

16. Fachverband Kommunaler Kassenverwalter

icht: Kéin
RegisterNR VR 4818

[ sonstiges

" Der Verband dient ausschlieflich wissenschaftlichen Zwecken und Zwecken
9. Bur fiir Wohnen und Stadter eV. " . # - " H
Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing der Bildungsforderung durch Forschung, Lehre und Offentlict mit Teilnahi
Unterstitzung einer best Sache/Zwecks dem Zgl, die Be{lehungen ZW|§chen den Akte.uren auf den Wohr O
Berlin-Cl und bei der Entwicklung der Stadte und Gemeinden zu verbessern. (§ 3 Abs. 1
Zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg . -
S. 1 der Satzung) Weitere Ausfiihrungen zur den Zielen und Aufgaben des
+Nr. 21002 Nz [ sonstiges Lo
\Verbandes finden sich in § 3 der Satzung.
10. Fachverband der Kdmmerer SH O interessenvertretung Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
Gemeinschaft/fachliche Vemetaung Der Fachverband der Kdmmerer in Schleswig-Holstein e. V. mit Sitz in Kiel ist Teilnahme an Mitgliedschaften
L b eine berufliche Vereinigung der Finanzverantwortlichen in den Ki der [ struk
ichtes Kiel O Dienstt Ka , des Landes Schleswig-Holstein.
Vereinsregister: Nr. 1068 [ sonstiges
11. berufe sh O interessenvertretung . N . o Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
In der Rubrik "Wir als stellen sich 1 die Mitglieder der
Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing . N Teilnahme an
gemeinsamen Kampagne www.berufe-sh.de vor. F Bewerberinnen
L best, . : y [ strukturierte Information derKreisgremien
und B rbern werden hier weitere Fakten zu den Kampagnemitgliedern als
B : Dienstt i in ig-Holstein vermittelt.
onstiges
12. Betriebssportverband Hamburg [ interessenvertretung Der Betriebssportverband Hamburg (BSV Hamburg) vertritt die sportlichen und Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
Gemeinschaft/ fachliche Vemetzung gesundhei ierten der Betriebsspor i 1 von fast
L best. 400 L Behorden und Institutionen in der Hamburg. [J
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstit Damit reprasentiert er rund 40 000 Betriebssportlerinnen und Betriebssportler in
[ sonstiges und um Hamburg
13. Landkreistag O Interessenvertetung Der ig-Holstei e L g (SHLKT) vertritt die Interessen der Akt Wahrmehmung . ve e
. N A N ive Wahrnehmun:
elf Schleswig-Holsteinischen Kreise. Zu seinen Aufgaben zahit: @ Wahmehmungd. Vereinsrect
die Wahrung der gemeinsamen Interessen der Kreise und Forderung der
Gemeinschaft/ fachliche Vemetzung - . " Teilnahme an Mitgliedschaften
Mitglieder durch Beratung, Information und fachlichen Austausch
Qle"ADGADE VON SIENuNgaNMen gegenuner aer Lanaesregierung, aem
Unterstitzungelner bestSache/Zwecks Schleswig-Holsteinischen Landtag sowie gegentiber sonstigen 5 [m]
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg die aktive Ausarbeitung von Vorschlégen und Anregungen insbesondere zur
Anderung von Rechtsvorschriften.
Sonstiges Dariiber hinaus vertreten wir die Interessen der Kreise in einer Vielzahl von
Drittorganisationen
[ Interessenvertretung Die KGSt ist die Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
14. KGST Gemeinschaft/fachliche Vemetaung Verwaltungsmanagement. Empfehlungen, Konzepte und Losungen zu aktuellen [#] Teilnahme an Mitgliedschaften
=] best und Fragen des ! [ Strukturierte Information derKreisgremien
'm: Nicht Ahiger Verein O Dienstlt sind Gemeinden, Stadte und Kreise.
[ sonstiges
15. K i erband Holstein (KAV SH; i i ig-| i
( ) [ Interessenvertretung Im KAV sind nejhezu alle Kommunen"m Scljlesmg Hols(em unFJ sehr viele Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
kommunal gefiihrte Unternehmen in 6ffentlich-rechtlicher und in privater
Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung Rechtsform Mitglied.Aufgrabe sind im Wesenlichen:
° S . i Teilnahme an Mitgliedschaften
- die Wahrnehmung der tarifpolitischen Interessen seiner Mitglieder
[] Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks . L . .
- die Beratung der Mitglieder in allen arbeits- und tarifrechtlichen
d oo [ Strukturierte Information der Kreisgremien
[ Zugriffaufbest Ressourcen/Dienstitg Angelegenheiten einschlieflich der Prozessvertretung
icht: Kiel

[ Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

[T Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffauf best Ressourcen/Dienstitg

[] Sonstiges

Fachliche Beratung und Weiterbildung seiner Mitglieder Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

itung von A agen auf den Gebieten des 3
Kassen- und Rechr 1s sowie des Ver g it
mit dem Ziel der Ve i und der
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MITGLIEDSCHAFT

Grund d. Mitgliedschaft

ZWECK

Wahrnehmung der Vereinsrechte /
Gremienunterrichtung

17. Bund der Vc - und 1

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing
[ unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Informationen, Weiterbildungen und Fachtagungen rund um das Thema
offentlich-rechtliche Vollstreckung.

Tagungen zum gezielten Erfahrungsaustausch und Vortrage zu aktuellen
'Themen und Weiterbildungsseminare.

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

18. Creditreform

Vereinsregister Neuss
|Vereinsregister Nr. 57 VR 506

[ Interessenvertretung
[ Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

'Schutz vor Zahlungsausfallen
isation von Fachverar

1 und zum Kredit- und

[ Zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

19. Forstbetriebsgemeinschaft

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften
[ strukturierte Information derKreisgremien

O interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

[ Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg

[ sonstiges

20. Deutsches Jugendherbergswerk

|Amtsgericht Lemgo
i : VR 60359

49 Prozent der Schleswig Holsteinischen Walder sind privat und zumeist kleine
Landstiicke. Organisiert sind die Besitzer in der Forstbetriebsgemeinschaft.

GemaR § 16 ff isteine F 1schaft (FBG) ein

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte

privatrechtlicher Dit 1ss von Gri ), die
den Zweck verfolgt, die Bewirtschaftung der angeschlossenen Waldflachen zu
verbessern.

[ strukturierte Information derKreisgremien

O Interessenvertretung
O Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

Zugriffaufbest Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges

21. Deutscher Kinderschutzbund

ht Berlin-Cl
Registernummer: 28063 B

Verwirklichung und ing der
Im Rahmen seines Ver ks Grur der
Verwirklichung des Vereinszweckes durch nationale und internationale

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information der Kreisgremien

[ interessenvetretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung
[ unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

Dienstit

Der Kinderschutzbund (DKSB) setzt sich fiir die Rechte aller Kinder und
Jugendlichen in Deutschland ein. Sein Ziel ist eine kinderfreundliche
Gesellschaft, in der die geistige, psychische, soziale und kérperliche

[ sonstiges

22. Bundesarbeitsgemeinschaft 6ffentl. & privater Ausbildungsstatten
fir Erzieher

Amtsgericht Bielefeld
Vereinsregister VR 4371

von Kindern und Jugendlichen geférdert wird.

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvetretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

Die i inschaft ist ein ZL 1schluss der & und freien
Fachschulen fiir Sozialpadagogik in Deutschland und setzen uns fiir die
i der Erzieherinneausbildung in unterschiedlichsten Gremien ein.

[
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

23. RBZ-Verband in SH
Verband der Regit !
Holstein e.V.
Amtsgericht Kiel

Registernummer: 503 VR 5347 KI

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing
[ unterstitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Ziel des Verbandes ist

- die Forderung bestehender Regionaler Berufsbildungszentren

- Unterstiitzung Beruflicher Schulen zur Berufsbildungszentren

- die Férderung der Kooperation Regionaler Berufsbildungszentren
- Vertretung der Interessen ggii der Landesvertretung und Anderen

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

24. Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches

Bonn

Registernummer: VR 6933

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing
O unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Ziel des Vereins ist, die Weiterer und Zukur it des Gas- und
Wasserfachs. Schwerpunkt bilden die Themen Technische Sicherheit und
Innovation im Gas- und Wasserfach.

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

O strukturierte Information derKreisgremien

25. Verein Europaschulen in Schleswig-Holstein

|Amtsgericht Rendsburg
Registernummer VR 924

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

Dienstit

Der Verein dient der Férderung von Bildung und Entwicklung eines
europaischen Verstandnisses, der Forderung der internationalen Gesinnung
und der Toleranz auf allen Gebieten der Kultur und des

[ sonstiges

26. Institut fir europaische Partnerschaften

Registergericht Siegburg
Registernummer: VR 1367

/Blker kens.

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften
[ strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvetretung

Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing
[ unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Der Verein unterstitzt seineMitglieder, die Akteure der Stadte- und
Partnerschaftsbewegung, in der Planung und Durchfiihrung ihrer internationalen!
Projektarbeit. Mitglieder sind Kommunen, Vereine, Schulen und Eil 3

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften
[ strukturierte

die sich fiir die internationale Zusammenarbeit und européische Freundschaften
besonders engagieren.

27. Forderverein gegen des Vergessens - Spurensuche —

Registergericht: Pinneberg
Registernummer: VR 1714 PI

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing
[ Unterstitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Anliegen des Vereins ist es, die lokale und regionale Zeit des
Nationalsozialismus mahnend wach zu halten

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

28. Trager- und Forderverein Henri-Goldstein-Haus Quickborn e.V.

icht Pinneberg
Registernummer: VR 1807 PI

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

O b

Der im November 2013 gegriindete Trager- und Férderverein Henri-Goldstein-
Haus e.V. hat sich zum Ziel gesetzt, das 1936 errichtete Gebaude, das noch
i im Originalzustand besteht, zu erhalten. Es soll in eine

zur Erinnerung an Zwangsarbeit im Torfabbau durch

O Diensi
O sonstiges

29. Verband der Archivare

Vereinsregister des Amtsgerichtes Fulda
Vereinsregister-Nummer VR 2212

Kriegsgefangene in den beiden Weltkriegen umgewandelt werden.

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften
[ strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing
[ unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

30. Verband schleswig-holsteinischen Kommunalarchivare

Registergericht: Kiel
Registernummer: VR 4098 KI

Der VdA ist ein eingetragener Verein, zu dem sich Archivarinnen und Archivare
in der Bundesrepublik Deutschland zusammengeschlossen haben. Die
Férderung des i und der iterbil im Archivwesen
ist dem VdA ein besonderes Anliegen.

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing
[ unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Aufgabe der kommunalen Archivare des Landes Schleswig-Holstein ist es, das

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

in den kommunalen Archiven des Landes Holstein te
schriftliche Kulturerbe der Region zu . Die ] 8
reichen von mittelalterlichen Urkunden bis zu digitalen Unterlagen der Moderne.

[ strukturierte Information derKreisgremien

31. Forderkreis Arboretum Baumpark Ellerhoop-Thiensen e.V

[Amtsgericht EiImshorn
Registernummer: VR 895

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

[ Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges

32. Deutscher Verein fi

ffentliche und private Fiirsorge e. V.

|Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
Registernummer: VR 26485 B

Das Arboretum samt Er wird vom Fé
Baumpark Ellerhoop-Thiensen e.V. bewirtschaftet.

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte
Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

[ unterstitzung einer best Sache/Zwecks

Der Deutsche Verein fiir 6ffentliche und private Fiirsorge e.V. ist seit iber 140
Jahren das gemeinsame Forum fiir alle Akteure in der sozialen Arbeit, der

Dienstlt

[ sonstiges

33. Forderverein Hospiz Pinneberg

und des Sozi: in Deutschland.

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte
Teilnahme an Mitgliedschaften

O strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

[ unterstitzung einer best Sache/Zwecks
Dienstl

Information in Vortragen, Benefizveranstaltungen, Presseartikeln und
personlichen Gesprachen tiber den Hospizgedanken und das stationére Hospiz.|

L i der Mitarbeiter/innen des Hospizes durch ehrenamtliche

[ sonstiges

Tatigkeiten.

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte
Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derreisgremien

34. Deutsches Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht e. V.

| Amtsgericht Mannheim
Registernummer: VR 330344

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

[ Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

[} Dienstl

Das Deutsche Institut fiir Jugendhilfe und Familienrecht e. V. (DWJuF) unterstiitzt|
die fachliche Arbeit der Jugendamter. Als "Forum fiir Fachfragen" fordern es
den Dialog zwischen allen Akteur*innen, die mit Fragen der Jugendhilfe und des

O sonstiges

35. Deutsches Vereinigung fiir Jugendgerichte

F befasst sind.

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte
Teilnahme an Mitgliedschatften

[ strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

[ unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

[} Dienstl

Die DVJJ ist Deutschlands Fachverband fiir Jugendkriminalrecht. Er fordert die

ir arbeit der am fahren beteiligten
Professionen und fungiert als unabhéngiges Beratungsorgan fiir

[ sonstiges

36. Europaische Bewegung SH e.V.

A icht Charlottenburg
Registernummer: 2174 B

kr und pi ite F

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte
Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

O ineressenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

O best

Die Européische Bewegung Schleswig-Holstein (EBSH) wurde 1978 gegriindet
und ist ein Netzwerk von Vereinen und Verbanden aus Politik, Wirtschaft und
i aft, das sich fiir die Forderung des européischen Gedankens in

Holstein und die Versténdigung zwischen den Biirgerinnen und

O Dienst

[ sonstiges

Biirgern Europas in einer europaischen Zivilgesellschaft einsetzt.

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien
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MITGLIEDSCHAFT

Grund d. Mitgliedschaft

ZWECK

Wahrnehmung der Vereinsrechte /
Gremienunterrichtung

37.RAD.SHe.V.

zur Férderung des Fuf3- und
Radverkehrs in Schleswig-Holstein e.V. (RAD.SH)

: VR 6848 K

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

[ Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[0 zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

38. Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein

RAD.SH ist die kommunale Arbeitsgemeinschaft zur Férderung des FuB3- und

alle 11 Kreise sind Mitglied der Arbeitsgemeinschaft.

Die Mitglieder von RAD.SH bilden ein Netzwerk zum Austausch von
Ir von ialien, i Hilfe und vieles mehr.

Radverkehrs in Schleswig-Holstein. Mehr als 180 Stadte und Gemeinden, sowie!

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing
[ unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

O zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg

[ sonstiges

39. Bund der Ingenieure fiir Wasserwirtschaft, i und

Die Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein ist eine Kol des

offentlichen Rechts und erfiillt u.a. gesetzliche Aufgaben i.S.v. § 2 des
tzes Uber die Landwi ig-Holstein.

Sie versteht sich als unabhangige Dienstleisterin fiir die Land- und
Forstwirtschaft, den Gartenbau, die Fischerei und den landlichen Raum in
'Schleswig-Holstein.

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

Kulturbau

Amtsgericht Hannover; VR-4160

O

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing
[ Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks

O zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg

[ sonstiges

40. Aqua Ventus Forderverein

ht Pi g VR 2339P1

ein technisch-wissenschaftiicher Verband von Fachleuten verschiedenster
Disziplinen im Umweltschutz. Er unterteilt sich weiter in Landesverbande.

Der Bund der Ingenieure fiir Wasserwirtschaft, Abfallwirtschaft und Kulturbau ist

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

Ziele: Forderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und U
auf den Gebieten der Wasserwirtschaft, des Bodenschutzes, der
Abfallwirtschaft, der Altlastensanierung sowie verwandter Gebiete.

O

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

Unterstatzung einer best Sache/Zwecks

Zweck der Mitgliedschaft im Verein ist die Unterstiitzung und Forderung der
sogenannten ,AquaVentus® Idee, ndmlich der Erzeugung von Griinem
Wasserstoff auf See, insbesondere durch Nutzung von Offshore Wind Energie,
sowie dessen Speicherung, Transport, Bereitstellung und Weiterverarbeitung.

O Dienst
[] sonstiges

\q hat das Ziel der Errichtung von groRskaligen Offshore
1 zur von reger i griinem in

der Nordsee mit einer Skalierung in den Gigawatt-Bereich.

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

41. Verein Naherholung im Umland Hamburg e.V

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing
[ Unterstitzung einer best Sache/Zwecks
[ Zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges

42. Maritime Landschaft Unterelbe

Die Schaffung und Unterhaltung von Naherholungsmaéglichkeiten ist eine
Aufgabe der Kommunen und soll durch den Verein unterstiitzt und gefordert
werden.

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvertretung

[ Gemeinschaft/ fachliche Vemetzung

Unterstitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

43. Holstein Tourismus

Amtsgericht Pinneberg; VR 1182 PI

Das P der Maritimen L
km? von den westlichen Toren Hamburgs bis zur Miindung in die Nordsee. Um
das maritime Kulturerbe an der Unterelbe bekannt zu machen, es zu erhalten
und zu nutzen, hat sich im Jahr 2002 die gleichnamige Arbeitsgemeinschaft
gegriindet.

Unterelbe erstreckt sich iiber 3.500

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
Teilnahme an Mitgliedschaften

O strukturierte Information derKreisgremien

[ interessenvertretung
[ Gemeinschaft/fachliche Vemetaung

Touri und Unterkiinfte.

[ Zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[] sonstiges

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
[ Teilnahme an Mitgliedschaften
[ strukturierte Information derKreisgremien

44. Regionale Kooperation Westkiste

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

O best

Ziel der Regionalen Kooperation ist es, die Wirtschaftsstruktur entlang der

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Entwicklungsachse A23/B5 nachhaltig zu starken. Grundlage der

Zuariffaufbest Ressourcen/Diensitg
[ sonstiges

45. ISU-Zweckverband Integrierte Station
Unterelbe

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

Unterstitzung einer best Sache/Zwecks

[} Diensti

den't ,Verkehr”, Energie”, Wirtschaft und Arbeit”, " fon" | [ strukturierte
und “ bildet das "Regionale

Entwicklungskonzept".

Die Integrierte Station Unterelbe im fordert den |

naturnahen Tourismus und die umweltschonende Landwirtschaft in den

und ver-b so die vor
Synergien.© LLURSitz der integrierten Station Unterelbe. Dazu gehsren die

[ sonstiges

Durchfiihrung von des die Férderung der

, das Monitoring in den NATURA 2000 Gebieten, die
Entwicklung und Vermarktung von naturnahen touristischen Angeboten, die

der isti Infrastruktur, die Forderung der Direktvermarktung

Teilnahme an Mitgliedschaften

O strukturierte Information derKreisgremien

46. Gemeinsam e.V.

Interessenvertretung
Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

Unterstitzung einer best Sache/Zwecks

[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Jedes Kind im Kreis Pinneberg soll so viel Schutz und Hilfe erhalten, wie es braucht
und will. Jeder junge Mensch soll htigt und so immt wie

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

maglich in unserer Gesellschaft leben kénnen.

[ strukturierte Information derKreisgremien

50. Fachverband ffentlich-rechtliche

Vollstreckung Nord e.V.

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing

O b

offentlichrechtliche Vollstreckung.
Tagungen zum gezielten Erfahrungsaustausch und Vortrage zu aktuellen Themen

[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

und Weiterbildungsseminare

47 Gehérlosenverband e.V. Interessenvertretung und ung betroffener Vereinsrechte
Gemeinschaft/fachliche Vemetaung Diskrimini , Durchsetzung he als vollwertige Sprache Teilnahme an Mitgliedschaften
Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks O strukturierte Information derKreisgremien
Zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges
48. DJH Hauptverband e.V. [ interessenvertretung [ Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte
Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing Teilnahme an Mitgliedschaften
[ Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks [ strukturierte Information derKreisgremien
Zuariffaufbest Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges
49. Regionalpark Wedeler Au e.V. Interessenvertretung Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte
Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing Teilnahme an Mitgliedschaften
[ Untersttzung einer best Sache/Zwecks [ strukturierte Information derKreisgremien
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges
Interessenvertretung Weiter und f rund um das Thema

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

fiir i atten fir

Heilerziehungspflege
NEU ab 2025

Forum of technical and Vocational Education and Training
NEU ab 2025

chulleif d der Ber Schulen in

NEU ab 2025

AG der Brandschutzingenieure
NEUab 2025

LANDESARBEITSGEMEINSCHAFT GEDENKSTATTEN
UND ERINNERUNGSORTE IN SCHLESWIG-HOLSTEIN e.V.
NEU ab 2025

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing
[ Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugritfaufbest. Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing
[ unterstitzung einer best Sache/Zwecks
[ zuariffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

O strukturierte Information derKreisgremien

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaung

[ unterstitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachliche Vemetaing
[ Unterstiitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
O sonstiges

Aktive Wahrehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften
[ strukturierte Information derKreisgremien

Interessenvertretung

Gemeinschaft/ fachiiche Vemetaing
[ unterstitzung einer best Sache/Zwecks
[ zugriffaufbest. Ressourcen/Dienstitg
[ sonstiges

Aktive Wahrnehmung d. Vereinsrechte

Teilnahme an Mitgliedschaften

[ strukturierte Information derKreisgremien
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6. Glossarzu den Angaben zur Vermégens- und Ertragslage

Grundlage fur die Erstellung eines Jahresabschlusses ist der § 264 Abs. 2
Handelsgesetzbuch. Danach hat der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft ,unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaBer Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens zu vermitteln“. Die zentralen damit zusammenhangenden Begriffe
werden nachfolgend kurz erlautert.

Zur Bilanz:

Die Bilanz spiegelt durch Gegenuberstellung der Aktiva und Passiva die Vermdgenslage
des Unternehmens wider. Die Aktiva umfassen alle Wirtschaftsglter und Geldmittel
(»,Mittelverwendung®). Die Passiva zeigen alle Verpflichtungen des Unternehmens
gegenuber Eigentimern und Glaubigern auf (,,Mittelherkunft“). Damit ist die Bilanz eine
Gegenuberstellung von Vermogen auf der einen und Eigen- und Fremdkapital auf der
anderen Seite. Die Aktivseite wird wiederum in Anlage- und Umlaufvermogen
untergliedert. Zum Anlagevermdégen zahlen die Vermogenswerte, die dem Unternehmen
langfristig zu Verflgung stehen. Unter der Position Umlaufvermégen sind dem gegenuber
die Werte zusammengefasst, die von dem Unternehmen nur vorlbergehend eingesetzt
werden kdnnen. Letzteres unterliegt einem starkeren Zu- und Abfluss.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) dienen zur zeitlichen Abgrenzung von Ausgaben
(Aktivseite) und Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand bzw.
Ertrag fur die Zeit danach bedeuten.

Rickstellungen sind fur ungewisse Verbindlichkeiten und flr drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften zu bilden. Ungewiss sind Verbindlichkeiten, deren Héhe und
Zeitpunkt des Eintritts nicht bekannt sind. Ruckstellungen sind auBerdem zu bilden far
im Geschaftsjahr unterlassene Instandhaltungsaufwendungen, sofern diese innerhalb
der ersten drei Monate des Folgejahres stattfinden. Mdoglich sind daneben
Gewahrleistungs- und Aufwandsrickstellungen; letztere nur wenn der Aufwand am
Abschlussstichtag zumindest wahrscheinlich ist.

Zur Gewinn- und Verlustrechnung (GuV):

Sie spiegelt die Ertragslage des Unternehmens durch die Gegenuberstellung aller
Aufwendungen und Ertrage wieder. lhre Gliederung ergibt sich aus 8 275 HGB.
Umsatzerldse sind die Erlose aus dem Verkauf, der Vermietung oder Verpachtung der fur
die gewohnliche Geschaftstatigkeit des Unternehmens typischen Erzeugnisse, Waren
und Dienstleistungen.
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Das Betriebsergebnis zeigt, in welchem MaBe das Unternehmen auf seinem Leistungs-
bzw. Produktionsgebiet Erfolg hat. Das Ergebnis verdeutlicht die Wirtschaftlichkeit der
Zweckerfullung.

Das Finanzergebnis ist der Saldo des Zins- und Beteiligungsvermogens sowie sonstigen
langfristigen Finanzanlagen des Unternehmens.

Das gewdhnliche Geschéftsergebnis zeigt den Saldo aus dem Betriebs- und
Finanzergebnis.

Der abschlieBend aufgefuhrte Jahresiberschuss bzw. —fehlbetrag gibt schlieBlich den
Saldo des gewohnlichen und des auBerordentlichen Geschaftsergebnisses nach Abzug
von Steuern an.

Erldauterung der Kennzahlen und weiterer Fachbegriffe

Kennzahlen sind ein betriebswirtschaftliches Auskunftsmittel, das Informationen in
Zahlen ausdrickbar macht. Sie ermoglichen es, Auffalligkeiten erkennbar und damit
bearbeitbar zu machen. Sie sind keine absoluten Werte und obliegen zumeist der
Definitionshoheit der Beteiligten.

Es gibt innerbetriebliche (betriebsindividuelle) und zwischenbetriebliche (branchen-
spezifische) Kennzahlen. Wahrenddessen  zwischenbetriebliche Kennzahlen
weitestgehend rechtlich definiert sind, um damit auch einen betriebslubergreifenden
Vergleich moéglich zu machen, sind innerbetriebliche Kennzahlen meist frei - auf die
eigene innerbetriebliche Aussagekraft hin - definierte MessgréoBen. Dies ist moglich und
sinnvoll, da Kennzahlen in erster Linie ein Instrument zur Unterstutzung der eigenen
effizienten Betriebsfuhrung sind. Es ist deshalb nur bedingt méglich, diese zu nutzen, um
sie mit der gleichen Kennzahl eines anderen Betriebes zu vergleichen. Der Umgang mit
Kennzahlen erfordert daher eine entsprechende Sensibilitat und eine genauere Kenntnis,
auf welchen Basiszahlen die jeweilige Kennzahl tatsédchlich beruht. Die
Eigenkapitalquote ist z. B. eine auf gesetzlicher Grundlage definierte Kennzahl, die auf
der nach dem Handelsgesetzbuch zu fertigenden Bilanz basiert. Im Vergleich hierzu ist
bereits die Kennzahl des Cash Flow eine eher der innerbetrieblichen Definition
obliegende KenngroBe.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist es ausdrucklich nicht, betriebsltbergreifende
Vergleiche anstellen zu kdnnen. Wir bitten deshalb darum, die von den Unternehmen
angegebenen Kennzahlenwerte lediglich als eine Information Uber die Jahresentwicklung
des jeweiligen Unternehmens zu nutzen.
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Begriffserkldrungen im Einzelnen

Jahresabschluss

EinJahresabschluss besteht aus einer Bilanz (siehe auch Bilanz), einer Ergebnisrechnung
(siehe auch Ergebnisrechnung), einer Finanzrechnung (siehe auch Finanzrechnung) und
einem Anhang (siehe auch Anhang). Ein Lagebericht (siehe auch Lagebericht) wird
erganzend zum Jahresabschluss erstellt.

Abschreibung

Injedem Unternehmen gibt es Betriebsmittel (Anlagen, Maschinen etc.), die nichtin einer
Periode verbraucht werden, sondern dem Unternehmen uUber langere Zeit hinweg zur
Verfugung stehen. Die Wertminderung dieser Betriebsmittel wird flr jede Periode
gesondert ermittelt, d. h. die Anschaffungskosten werden auf die Dauer der Nutzungszeit
verteilt; den Wertverzehr bezeichnet man als Abschreibung.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme stellt das Bilanzvolumen dar und entspricht der Schlusssumme der
Aktiva bzw. der Passiva.

Eigenkapital

Hier handelt es sich um die Mittel, die von dem Eigentimer einer Unternehmung zu deren
Finanzierung aufgebracht oder als erwirtschafteter Gewinn im Unternehmen belassen
wurde. Eigenkapital sind die Mittel, mit denen sich ein Unternehmen selbstandig -
unabhangig von Fremdkapital (Kredite, Fremdeinlagen etc.) - finanziert.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote als Kennzahl zur Finanzierungsanalyse gibt den Anteil der
Kapitalbetrage wieder, der innerhalb des Gesamtkapitals dem Unternehmen als
Eigenkapital dauernd zur Verfugung steht. Das Eigenkapital dient als Haftungskapital und
Langzeitfinanzierungsmittel; somit ist eine hohe Eigenkapitalquote grundsatzlich positiv
zu beurteilen. Je hoher die Eigenkapitalquote, desto geringer ist die Abhangigkeit des
Unternehmens von fremden Kapitalgebern. Allgemein kann festgestellt werden, dass die
wirtschaftliche Sicherheit und finanzielle Stabilitdt des Unternehmens umso groBer ist,
je hoher die Eigenkapitalquote ausfallt.

Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung weist durch Gegenuberstellung der Aufwendungen (siehe auch
Aufwendungen) und Ertrage (siehe auch Ertrdge) eines Haushaltsjahres das
Jahresergebnis aus. Die Ergebnisrechnung entspricht der kaufmannischen Gewinn- und
Verlustrechnung
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Gesamtkapital (entspricht der Passiva)

Das gesamte im Unternehmen eingesetzte Kapital, demnach die Summe des Eigen- und
Fremdkapitals. Hierzu zahlen alle verflUgbaren und einsetzbaren Mittel und
Vermogenswerte.

Gezeichnetes Kapital

Als gezeichnetes Kapital bezeichnet man das Kapital, auf das die Haftung der
Gesellschafter gegenuber den Glaubigern beschrankt ist. Bei einer Aktiengesellschaft
spricht man hier vom sogenannten Grundkapital (>= 50.000 EUR), bei einer GmbH vom
Stammbkapital (>=10.000 EUR).

Personalaufwandsquote / Personalintensitat in %

Diese Kennzahl zeigt auf, in welchem Umfang Lohne, Gehalter, soziale Abgaben sowie
Aufwendungen fur Altersversorgung im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen eingesetzt
wurden. Eine hohe Personalaufwandsquote charakterisiert ein Unternehmen als
arbeitsintensiv. @ Damit steigt die Anfalligkeit z. B. im Falle von
Personalkostensteigerungen.

Tochterorganisation

Tochterorganisationen sind jene Organisationen, auf die der Kreis einen beherrschenden
Einfluss austiben kann. Sie werden in der Regel im Wege der Vollkonsolidierung (siehe
auch Vollkonsolidierung) in den Konzernabschluss einbezogen. Ein beherrschender
Einfluss liegt regelmaBig vor, wenn der Kreis mehr als 50 Prozent der Anteile halt, mithin
Uber die Stimmrechtsmehrheit verfugt.

Verbindlichkeiten

Eine Verbindlichkeit stellt eine Verpflichtung zur Leistung dar. Sie steht am Bilanzstichtag
ihrer Hohe und Falligkeit nach fest.

Fachbegriffe
Hyprid DRG: (Diagnosis Related Groups) sektorengleiche Fallpauschale, bei der ein

medizinischer Eingriff mit dem exakt gleichen Geldbetrag vergltet wird. — unabhangig
davon, ob er ambulant in einer Arztpraxis oder stationar im Krankenhaus durchgefihrt
wird.

aDRG-Falle: (ausgegliederte Diagnosis Related Groups) sind das aktuelle Fundament

der klassischen Krankenhausfinanzierung, bei dem die reinen Behandlungskosten
pauschal nach Diagnosen abgerechnet werden — streng getrennt von den Pflegekosten.
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Abkiirzungsverzeichnis
(ohne allgemein bekannte AbkUrzungen)

AG Aktiengesellschaft

AO Abgabenordnung

ABT Ticketstrategie Smartfone

BGB Burgerliches Gesetzbuch

DATEV eG Datenverarbeitung und Dienstleistung fir den steuerberatenden

Beruf, NUrnberg

EStG Einkommensteuergesetz

EnMS Energiemanagementsystem

GewStG Gewerbesteuergesetz

GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
HFA Hauptfachausschuss

HGB Handelsgesetzbuch

IDW Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V., Dusseldorf
KStG Korperschaftsteuergesetz

UR-Nr. Urkundenrollen-Nummer

UStG Umsatzsteuergesetz

RS Rechnungslegungsstandard
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